FUNDAMENTACION DEL DIRECTORIO DE QUILICURA S.A. SOBRE LAS OPCIONES DE
EMPRESAS DE AUDITORIA EXTERNA PARA EL EJERCICIO 2021

Sefores Accionistas:

De conformidad al articulo 59 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas, al Oficio
Circular N° 718 del 10 de febrero de 2012, de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS)
y al Oficio Circular N° 764 del 21 de diciembre de 2012, de la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS), le corresponde al Directorio de QUILICURA S.A. entregar a los accionistas de
la sociedad, la fundamentacion de las diversas opciones de empresas de auditoria externa y
una priorizacion de las mismas, con el objeto de que los accionistas cuenten con la informacion
necesaria para elegir en la Junta Ordinaria de Accionistas, a la empresa que examinara los
estados financieros de la sociedad durante el ejercicio 2021.

Durante los meses de febrero y marzo de 2021, se invitd a las firmas auditoras Deloitte, ARTL
Chile Auditores, EY Audit SpA y PwC CHILE, a presentar propuestas para los servicios de
auditoria externa de la Sociedad v filial.

Los servicios sobre los cuales se efectud la licitacién a las firmas de auditoria, fueron los
siguientes:

a. Revision limitada de Estados Financieros Consolidados al 30 de junio de 2021 de
QUILICURA S.A. y filial.

b. Servicios de auditoria de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021.

c. Evaluacién del riesgo de control Interno.

A fines del mes de febrero y a comienzos del mes de marzo, las empresas auditoras invitadas
hicieron llegar sus propuestas a la Compafia. Los antecedentes enviados incluian, entre otros
aspectos, lo siguiente:

1. DELOITTE:

Se trata de una firma que tiene una amplia experiencia desarrollando procesos de auditoria
para clientes de distintas industrias, tanto en empresas productivas, comercializadoras, de
servicios, etc., firma que audito el ejercicio de la compaiiia al 31 de diciembre de 2020. El
Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:




Los servicios ofrecidos son los siguientes:

Alcance de nuestros servicios profesionales

Dado & sicance de los servicios requendces y los reguenmientos ce informes establecidos por i Comsion pars & Mercado
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NUSSITOS INTONMMes Como resuale OS eSte COMPromMSs. Si ND PudiSramos CoNCiuir NuSsra SudTons o estados financeros
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Una ravisidn de informacion financiera intermedia es significativamente menor en su alcance que una auditoria efectuada de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile, cuyo objetive es expresar una opinién scbre la
informacion financiera tomada en su conjunto. En consecuencia, una revisidn no resultara en la expresion de una opinion
sobre la presentacion razonable, en todos sus aspectos significatives, de la informacion financiera intermedia de acuerdo con
Mormas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Una revision puede resultar gue el auditor tome conocimiento de
asuntos significativos que afecten la informacidn financiera intermedia, pero no proporciona seguridad que éste tomara
conocimiento de todos los asuntos significativos que podrian haber sido identificados en una auditoria. Una revision
intermedia no estd disefiada para propercionar seguridad sobre el control interno ni para identificar deficiencias significativas
y debilidades importantes en el control interno. Sin embargo, el auditor es responsable por comunicar a la Administraciony a
los encargados del Gobierno Corporative cualguier deficiencia significativa o debilidad importante en el control interno
identificada.

Una revision consiste principalmente en efectuar procedimientos analiticos y hacer indagaciones a personas responsables
por asuntos financieros y contables y no contempla: (a) pruebas de registros contables mediante inspeccidn, observacion o
confirmacion; (£) pruebas de los controles para evaluar su efectividad; (c) la obtencién de evidencia corroborativa en
respuesta a las indagaciones o; (d) efectuar ciertos procedimientos normalmente efectuados en una auditoria.

Los informes a emitir son los siguientes:

Informes a emitie
Como resultado de nuestro servicio profesiondl ws proporcionaremos los sguentes informes
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Los honorarios propuestos son los siguientes:

o 490

2. ARTL Chile Auditores:

ARTL Chile Auditores es miembro de Nexia Internacional, que es una red mundial lider de
firmas independientes de contabilidad y consultoria, que ofrece una cartera integral de servicios
de auditoria, contabilidad, impuestos y asesoramiento.

La firma declara que mantiene vigente su inscripcién en los registros de la Comision Para el
Mercado Financiero (CMF) y en el PCAOB y presenta como elemento de diferenciacion el no
haber recibido sancién alguna por parte de la CMF ni otros organismos fiscalizadores. Ademas,
forma parte de la Asociacién de Auditores de Chile y somos miembros de la Comision de
Normas de Auditoria.

El Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:

a. Socio Luis Landa, MBA, Universidad de Chile. Contador Auditor, Universidad de Santiago
de Chile y esté certificado en normas IFRS por el ICAEW (UK). Cuenta con méas de 40 afios
de experiencia, de los cuales 11 los desempefié como socio en EY y desde el afio 2002 es
el Socio principal de RSM/ARTL Chile Auditores. Es Director de la Asociacion de Auditores
Externos de Chile, y ha sido miembro de la Comisién de Normas de Auditoria del Colegio de
Contadores de Chile A.G., y ha sido Miembro del Council para las Américas de RSM
International.

b. Socio Concurrente Sr. José Mufioz, Contador Publico y Auditor, Universidad de Talca.
Certificado en normas IFRS por el ICAEW (UK). Posee mas de 20 afios de experiencia
profesional. Anteriormente pertenecié a Ernst & Young por mas de 10 afios, 7 de ellos como
Gerente de Auditoria. Ha realizado Auditorias de Estados Financieros (Chile, GAAP, US,
GAAP, IFRS), evaluaciones de control intero y SOX Seccién 404. Ademas ha participado en
diversos proyectos de convergencia a IFRS.

c. Gerente de Auditoria Sr. Gonzalo Ayala, Contador Auditor, Universidad Catdlica Radl
Silva Henriquez. Diplomado en IFRS, Universidad Diego Portales. Diplomado en Gestién
Tributaria, Universidad Santo Tomas. Anteriormente y por 9 afos pertenecié a Deloitte
(Chile) y se desempefié en la Division de Auditoria. Ha participado en diversos seminarios
de capacitacion del ambito financiero, riesgos y normativa internacional. Ha sido relator de
charlas de IFRS y metodologia de Auditoria tanta para clientes como para personal interno
de la organizacion.

d. Gerente de Impuestos Sr. Victor Bobadilla, Contador Auditor, con postitulo en Legislacion
Tributaria en la Universidad de Santiago, y Magister en Gestién Tributaria de la Universidad
de Santiago. Realiza cumplimiento tributario, confeccién de declaraciones de impuestos
anuales y mensuales, revisiones periddicas y especiales, declaraciones juradas, desarrollo
de informes de distintas consultas de clientes, calculo de impuestos diferidos, diagndsticos
tributarios, Due Diligence y procesos de fusiones y divisiones.



La metodologia de trabajo es la siguiente:

2. METODOLOGIA
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Los informes seran los siguientes:
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Los honorarios propuestos son los siguientes:
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Dicho valor contempla un total de 540 horas de servicios de auditoria.

3.- EY Audit SpA:

EY Chile, forma parte de la red Latinoamérica Sur de Ernsr & Young Global Limited, la cual
cuenta con presencia en mas de 150 paises, considerada una firma lider en el mundo en la
prestacion de servicios profesionales de auditoria, impuestos, consultoria, transcacciones,
outsoursing y data analytics, contando con un gran namero de clientes regulados en el pais.

Es una firma que cuenta, junto a su antecesora, con mas de 88 afios de experiencia en el
mercado nacional, declarando contar con una participacion significativa del mercado de
servicios profesionales de auditoria y asesorias del pais, con un claro liderazgo en la atencién
de necesidades de sectores claves en las distintas industrias- En 2020, EY audita 40% de las
empresas IPSA.

La metodologia de trabajo es la siguiente:

Nuestra auditoria tiene cinco fases. Estas definen como
administraremos el proceso general de auditoria, como nos
comunicaremos y como resolveremos los problemas.
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Los informes seran los siguientes:

Aspectos considerados

Entendimiento del negocio y
evaluacion de los controles
Internos para los procesos
significativos del negocio

Revision limitada al 30 de junio
de 2021

Revision preliminar al 30 de
septiembre de 2021

analisis financiero [revisién analitica de estados financieros, evaluacion de
razones financieras, anlisis de indicaderes claves de desampedio, etc.)

Evaluacion del entorno de control (cultura de control, codigos de conducta,
auditoria interna, comités de Directorio, estructuraorganizacional, etc )

identificacidn de procesos criticos y evaluacion de controles internos
(provision de ingresos, control de inventarios, costos, contratistas, cierre de
estados financieros, etc.)

Riesgos a cubrir para los procesos identificados: riesgo operacional, riesgo
tecnologia, riesgo contable, riesge normative, etc.

aplicacion de pruebas de validacion de saldos de las cuentas significativas,
con &l ohjeto de satisfacernosde |a razonabilidad de susaldo. Ademas,
revisaremos |a presentacion de los Estados Financieros y sus
correspondientas notas, preparados por 3 Administracion de Quilicuras_a.
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El Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:

Socio de Auditoria Albert Oppendlander

Albert es Soclo de Assurance de EY Chile, experto en el
sector Consumer Products & Retall. Ha trabajado en la
nirma por mas de 24 anos. Participo en el programa de
Intercambio giobal de EY entre los anos 1998 y 2000, en
1as oficinas de San Diego, Estados Unidos. Durante ese
tlempo asesoro a companias del sector biotecnologico,
participando en 2 importantes IPQ’s y atendiendo cllentes
como Sequenom, Diversa Corporation, Univision, entre
otros

Conoce ampliamente ias Normas Interpaciones de
Informacion Financlera (NIIF), asf como las
norteamericanas de contabilidad (US GAAP) y Sarbanes
Oxley 404, Tiene experiencia atendlendo a cllentes que
cotizan en |3 Securities and Exchange Commisslon (SEC)
principaimente Forelgn Private Issuers (FPI). Asimismo,
na participado en programas de control de calidad en
Brasl, Mexico y Argentina. Ademas, ha trabajado en el
proceso de sailda a boisa de Importantes empresas
naclonales y extranjeras. Le ha corresponaido participar
y dICtar cursos y seminarios especiallizacos en
metodoiogia y enfoque de Auditoria, SOX 404, Normas
IFRS y seminarios de CP&R, impartidos en Nueva Yark,
Los Angeles y Mizmi

Aglcionalmente, ha coordinado Nnumeroses proyectos de
auditoria para empresas naclonales y multinacionales en
1a Industria dei retall, mineria, telecomunicaciones y
empresas productivas.

Entre sus principaies clientes se encuentran: Parque
Arauco. SOM, Siemens, Vina Concha y Toro, McDonald's,
Tetra Pack, Ciaro Cnile, Waimart Chile, Empresas
Indumotora, Bata Cnile S.A,, ABCDIn, Emboteliagora
Andina, Falabeila, CFR Recaicine, entre otros

Gerente de Auditoria Francisco Alvarez

Francisco es Gerente de Auditoria, posee una amplia
experiencia en |2 atenclan de clientes pertenecientes a las
Industrias de Consumer Products & Retall y Automotive &
Transportation. Ingresd a EY an jullo de 2013 y enla
actualidad cuenta con siete anos de experlencia en
audhoria financiera

Cuenta con experlencia en toma de Inventarios fsicos,
control de Inventarios y anailsts de datos utllizando ias
herramientas EY Heitx y ACL

Francisco conformo parte del equipo de auditoria
financlera de Falabella Retali S.A., Hipermercados Tottus
S.A., Falabeila S.A., entre otros clientas del area de
Retail. Ademas gentro ge los cllentes a los gue ha
prestado serviclos se encuentran: Falabelia S.A., Hancock
Cnllean Ptantation SpA,, Mall Plaza S.A., entre otros.

Durante su carrera profesional como auditor, ha prestado
serviclos a Falabella Inmoblllario, Open Plaza, Mall Plaza
S.A., Falabetia S.A., Hipermercados Tottus S.A., Falabella
Retail S.A., Su-bus Chile S.A,, ntre otros clientes.

Contador Audltor de 1 Escuefa de Contadores Auditores
e Santlago. Diplomado en Excelencla Operaclonal,
Mejora Continua y Reseluclon de Problemas



Socio de Impuestos Gerente Senior de Impuestos
Roberto Hernandez Ariel Ortega

Ariel es Gerente Senior de Consuitoria Tributaria de EY en
Cnlle, Ingreso a 1a Firma en diciembre de 2009,
convirtiendese en Gerente én 2014 y cuenta en la
actualidad con once anos de experiancla profesional.
Posae amplios conocimientos en castigos de creditos
Incobrables, en Instituclones financleras como en
empresas en general

En el desarrolio de sus funclones como auditor trinutario
ha desarrollado funciones, tales como: revision y
confeccion de determinacion del resuftado tributario,
capital propio tributario y fondo de utiligades tributarias,
confeccion de declaraclones de renta (Formulario 22)
revision y confecclon de impuestos mensuales, declarados
en formuiarios N° 29 y 50, revision de impuestos de
segunda categoria y reliquidaciones de Impuestos,
revision y confeccion de declaraclones juradas ge IVA y
renta. Tamblen ha colaborado en la confeccion de
dlagnosticos tributarlos, revision de activo fijo, ravision
Impuestos diferidos, confeccion de tasas efectivas,
revision peraidas tributarlas, acreditaclon de parcidas
tributarias, comparecencias ante el Servicio de Impuestos
Internos. asesoria en normativa tributaria, revision de
Impuestos de timbres y estamplilas, revision y confeccion
da notas sobre Impuestos a los Estados Financieros,

Ha participado en serviclos de auditorfa, consultoria
tributaria, dlagnosticos tributarios y apoyoa
planificaciones tributarlas para diversas empresas taies
como Grupo Socovasa, Grupo Mall Plaza, Banco Security,
Banco Itau, Banco de Chile, Banco Santander, Coca-Cola
de Cnlle, L'Oreal Chise, Grupo Telefonica, entre otros
Dentro de 1as princlpales empresas SEP atendlidas se
encuentran Casa de Moneda de Cnlie y Polla Cnilena de
Benericencia S.A.

Contader Publico y Audlitor de ja Unlversidad de Santiago
oe Chille. Magister en Planificacion y Gestion Tributaria de
la Universidad ge Santiago de Chile. Parte de sus estudios
de pregrado 10s reailzo en Brasil

Los honorarios propuestos son los siguientes:

Propuesta Economica

Nuestros honorarios han sido calculados en base a la calided del trabajo & realizar, la
axperiencia de nuestros profesionales, calided e integridad de nuestros servicios, por lo
que nuestros honorarios confirman nuestro mejor saber y emtender del servicio
requerido.

Nuestra auditoria digital, y el hecho de que nuestro uso de tecnologia traspasa tiempo y
costo de apoyar la auditoria de Quilicura S.A. y filiales a los profesionales EY (traspaso
automatizado de datos, reduccion en requerimientos de sampling y testeo, etc),
nuestros honorarios y tarifas por hora no pueden estar comparados directamente a
otras firmas.

Nuestros honoranos por la Auditoria de los Estados Financieros del ano 2021, en base a
IFRS, ascienden a:

Quilicura S.A. y filiales
Metrain S.A.

Facturacion

1 Facturacian mayo 20[1

2° Facturacion septiembre 2021 0%

3° Facturacian diciembre 2021 a0k

4.- PwC CHILE:

Se presenta como una de las organizaciones de servicios profesionales més destacadas del
mundo. Con una trayectoria de mas de ucien afios en Chile prestando servicios en los
principales mercados e industrias del pais, contando con un importante nimero de clientes
regulados.

La metodologia de trabajo es la siguiente:
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Los informes seran los siguientes:

Informes a emitir

Dictamen sobre los estados financiercs por el ejercicio terminado & 31 de diciembre de 2021 bajo Normas
Intemacionales de Informacion Financiera (NIIF) de:

+ QCuilicura SA ( Consolidado}

+ MefranSA

Los honorarios propuestos son los siguientes:

Servic

de auditor

13

0 2 extama

#ros honoranos estan expresados en Unidades de Fomento

El Directorio de la sociedad reunido en sesion de directorio de fecha 31 de marzo de 2021,
luego de evaluar las distintas alternativas de empresas de auditoria externa, por la unanimidad
de sus miembros, acordd el siguiente orden de priorizacion de opciones de empresas de
auditoria externa, para ser propuesto a la Junta Ordinaria de Accionistas:

Deloitte, ARTL Chile Auditores, EY Audit SpA y PwC CHILE

DELOITTE

ARTL Chile Auditores
EY Audit SpA

PwC CHILE

PR

Este orden de priorizacién entregado por el directorio, se basa en la experiencia que se tuvo
respecto de la auditoria realizada para el ejercicio 2020 por Deloitte, como asi también en el
conocimiento y experiencia de su equipo de profesionales, asi como el tamafio y operaciones
que efectia QUILICURA S.A. Si bien la propuesta econdmica de la empresa ARTL Chile
Auditores, continuadora de RSM Chile Auditores Limitada, es levemente més favorable que la
de Deloitte y que fueron nuestros auditores por 7 afios, la experiencia del servicio prestado por
Deloitte ha sido evaluada positivamente, por lo que se valora mas dicha experiencia que solo el
aspecto econémico.

Las propuestas entregadas por las distintas empresas de auditoria externa, se encuentran a
disposicion de los accionistas previa solicitud de envio por correo electrénico considerando la
situacion de emergencia sanitaria del pais y las medidas de confinamiento vigentes.



