FUNDAMENTACION DEL DIRECTORIO DE QUILICURA S.A. SOBRE LAS OPCIONES DE
EMPRESAS DE AUDITORIA EXTERNA PARA EL EJERCICIO 2019

Sefores Accionistas:

De conformidad al articulo 59 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas, al Oficio
Circular N° 718 del 10 de febrero de 2012, de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS)
y al Oficio Circular N° 764 del 21 de diciembre de 2012, de la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS), le corresponde al Directorio de QUILICURA S.A. entregar a los accionistas de
la sociedad, la fundamentacion de las diversas opciones de empresas de auditoria externa y
una priorizacion de las mismas, con el objeto de que los accionistas cuenten con la informacion
necesaria para elegir en la Junta Ordinaria de Accionistas, a la empresa que examinaré los
estados financieros de la sociedad durante el ejercicio 2019.

Durante los meses de febrero y marzo de 2019, se invitd a las firmas auditoras RSM Chile
Auditores Limitada, Deloitte, BDO Auditores y Consultores y TAAS Audit SpA, a presentar
propuestas para los servicios de auditoria externa de la Sociedad y filial.

Los servicios sobre los cuales se efectud la licitacién a las firmas de auditoria, fueron los
siguientes:

a. Revision limitada de Estados Financieros Consolidados al 30 de junio de 2019 de
QUILICURA S.A. y filial.

b. Servicios de auditoria de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019.

c. Evaluacion del riesgo de control Interno.

A fines del mes de febrero y a comienzos del mes de marzo, las empresas auditoras invitadas
hicieron llegar sus propuestas a la Compafia. Los antecedentes enviados incluian, entre otros
aspectos, lo siguiente:

1. DELOITTE:

Se trata de una firma que tiene una amplia experiencia desarrollando procesos de auditoria
para clientes de distintas industrias, tanto en empresas productivas, comercializadoras, de
servicios, etc. El Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:

I. PROFESIONALES ASIGNADOS

El sefior Rolf Lagos F., socio de nuestra divisién de auditoria, sera el responsable de todos los
servicios que realicemos para las Sociedades.

Serd responsabilidad de Rolf Lagos el asegurar que las Sociedades, reciban un servicio
profesional de alta calidad. El requerird, segin se considere necesario, la asistencia de otros

profesionales de la Firma con conocimientos especializados.

De esta forma, para la realizacion de nuestro servicio hemos asignado a los siguientes
profesionales:

Socio : Rolf Lagos I.
Gerente ; Fco. Daniel Rojas

Ademis, en este trabajo participaran profesionales de nuestro staff de auditoria.



II. ALCANCE DE NUESTROS SERVICIOS PROFESIONALES |

Dado el alcance de los servicios requeridos y los requerimientos de informes establecidos por
la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) a los que la Sociedad y su Filial deben dar
cumplimiento, a continuacién presentamos la descripeion del alcance de nuestros servicios.

De acuerdo con la ley de sociedades andnimas y las normas de cardcter general emitidas por la
CMTF, la Sociedad debe presentar sus estados financieros anuales auditados v sus estados
financieros intermedios al 30 de junio de cada afio con un informe de revisién limitada. A
continuacion se describen los alcances de estos servicios:

1. Auditoria de los estados financieros consolidados de Quilicura S.A. y Filial y de los estados
financieros de Metrain S.A., preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NTIT):

Nuestras auditorias, seran realizadas de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile emitidas por el Colegio de Contadores de Chile A.G., con el objeto de
expresar una opinion sobre la razonabilidad de que los estados financieros de la sociedad
mencionados anteriormente presentan, en todos sus aspectos significativos, la situacion
financiera, los resultados de sus operaciones, v el flujo de efectivo, de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (INIIF).

Nuestra capacidad para expresar una opinién y la manera de expresar esta, serd por
supuesto, dependiente de los hechos y circunstancias a la fecha del informe. Si, por alguna
razon, no pudiéramos concluir nuestra auditoria de los estados financieros o no tuviéramos
posibilidad de formarnos una opinion, podrfamos declinar el expresar una opinién o emitir
nuestros informes como resultado de este compromiso. Si no pudiéramos concluir nuestra
auditoria de estados financieros o si nuestra opinidn requiriera de salvedades o incluir
énfasis en algln asunto, las razones serian comentadas oportunamente con el nivel
apropiado de la Administracion de la Sociedad o de los encargados del Gobierno
Corporativo.

2. Revision limitada a los estados financieros intermedios consolidados al 30 de junio de
2019, preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera

(NIIF):

Efectuaremos una revision limitada de los estados financieros intermedios consolidados de
Quilicura S.A. vy Filial al 30 de junio de 2019,

Una revision de imnformacion linanciera intermedia s signilicallvamente menor ¢n su
alcance que una auditoria efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile, cuyo objetivo es expresar una opinion sobre la informacion financiera
tomada en su conjunto. En consecuencia, una revision no resultara en la expresion de una
opinién sobre la presentacidn razonable, en todos sus aspectos significativos, de la
informacion financiera intermedia de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF). Una revision puede resultar que el auditor tome conocimiento de
asuntos significativos que afecten la informacion financiera intermedia, pero no
proporciona seguridad que éste tomara conocimiento de todos los asuntos significativos que
podrian haber sido identificados en una auditoria. Una revision intermedia no esta disefiada
para proporcionar seguridad sobre el control interno ni para identificar deficiencias
significativas y debilidades importantes en el control interno. Sin embargo, el auditor es
responsable por comunicar a la Administracién y a los encargados del Gobierno
Corporativo cualquier deficiencia significativa o debilidad importante en ¢l control interno
identificada.

Una revision consiste principalmente en efectuar procedimientos analiticos y hacer
indagaciones a personas responsables por asuntos financieros y contables y no contempla:
(a) pruebas de registros contables mediante inspeccion, observacion o confirmacion; (b)
pruebas de los controles para evaluar su efectividad; (c) la obtencion de evidencia
corroborativa en respuesta a las indagaciones o; (d) efectuar ciertos procedimientos
normalmente efectuados en una auditoria.



III. INFORMES A EMITIR

Como resultado de nuestro servicio profesional les proporcionaremos los siguientes
informes:

« Informe de auditoria e informe de revision sobre el estado de situacidn financiera al 31
de diciembre de 2019 y 30 de junio de 2019 y los cortrespondientes estados de resultados
integrales, de flujo de efectivo y cambios en el patrimonio por el afio y periodo de seis
meses terminados en dichas fechas, respectivamente, preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) de acuerdo al siguiente detalle:

Informe de
Auditoria de

Informe de estados
Auditoria al financieros Informe de
31 de resumidos al 31 Revision
diciembre de de diciembre de  Limitada al 30
2019 2019 junio de 2019
Quilicura S.A. y Filial v No v
Metrain S.A. v y No

+ Informe a la Administracién relacionado con el estudio y evaluacion del sistema de
control interno administrativo - contable y sus principales sistemas de informacién. Este
informe se referir al grado de cumplimiento de los requisitos de efectividad, eficiencia
y seguridad necesario para el normal desarrollo de las operaciones, incluyendo los
eventuales puntos de debilidad de contro! y las recomendaciones para corregir dichas
debilidades.

Los honorarios totales por el proceso de auditoria son 490 U.F. (Unidades de Fomento).

2. RSM CHILE AUDITORES LIMITADA:

La firma declara que mantiene vigente su inscripcién en los registros de la Comision Para el
Mercado Financiero (CMF) y en el PCAOB y presenta como elemento de diferenciacion el no
haber recibido sancién alguna por parte de la CMF ni otros organismos fiscalizadores. Ademas,
forma parte de la Asociacién de Auditores de Chile y somos miembros de la Comision de
Normas de Auditoria.

El Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:

a. Socio Luis Landa, MBA, Universidad de Chile. Contador Auditor, Universidad de Santiago
de Chile y esté certificado en normas IFRS por el ICAEW (UK). Actualmente en proceso de
su tesis de grado tendiente a obtener el grado de Magister en Derecho Tributario de la
Facultad de Derecho de la Universidad de Chile. Cuenta con méas de 30 afios de
experiencia, de los cuales 11 los desempefié como socio en Ernst &Young y hace 16 afios
es el Socio principal de RSM Chile Auditores Ltda. Es Director de la Asociacién de Auditores
Externos de Chile, y ha sido miembro de la Comision de Normas de Auditoria del Colegio de
Contadores de Chile A.G., y Miembro del Council para las Américas de RSM International.
En el &mbito académico, ha sido profesor por 10 afios en la Universidad de Los Andes
(Facultad de Ingenieria), 2 afios en la Universidad de Santiago y 1 afio en la Escuela de
Contadores Auditores. Ademas, ha sido relator de seminarios de IFRS y de diversas otras
materias referidas a la profesion.

b. Socio revisor Sr. Fernando Landa, Socio a cargo de la division de Auditoria y Consultoria.
Trabajé como socio a cargo de la Mesa Internacional de una empresa local importante y su
relacion con todos los clientes internacionales en materia de Auditoria, Outsourcing,
Impuestos, Payroll y Precios de Transferencia, también trabaj6 como Director de una
empresa de auditoria importante emitiendo informes de auditoria IFRS, US GAAP y GAAP
local. Ha trabajado en asesoramiento de riesgos y sobre procedimientos acordados para
empresas locales e internacionales, incluyendo EE.UU. y Europa. También ha trabajado
como parte del equipo que prepara los requisitos establecidos por la PCAOB-USGAAP,
para los propdésitos de la SEC, incluyendo SOX.



c. Manager Sr. José Luis Mufioz, Contador Publico y Auditor, Universidad de Talca. Posee
mas de 20 afios de experiencia profesional. Anteriormente pertenecié a Ernst & Young por
mas de 10 afos, 7 de ellos como Gerente de Auditoria, siendo certificado en normas IFRS
por esta firma. Ha participado en numerosos proyectos de Auditoria, para grandes clientes
como: Chilectra S.A., O"Higgins SADP, SCM EI Abra, Codelco Chile, Paz Corp, Enami,
Constructora FPY, Punta del Cobre S.A., Cemento Polpaico, Champion, Grupo Traverso,
ANFP, Isapre Optima, entre otras. Ha realizado Auditorias de Estados Financieros (Chile
GAAP, US GAAP, IFRS), evaluaciones de control interno y SOX Seccion 404.

d. Tax Manager Sr. Victor Bobadilla, Formacion profesional de Contador Auditor, con Post
Titulo en Legislacion Tributaria Universidad “U. de Santiago”, Magister en gestion y
planificacién tributaria en la misma universidad. Algunas de las funciones que desempefia
actualmente es el cumplimiento tributario, confeccion de declaraciones de impuestos
anuales y mensuales, revisiones periodicas y especiales, declaraciones juradas, desarrollo
de informes de distintas consultas de clientes, calculo de impuestos diferidos, diagndsticos
tributarios, Due Diligence, y procesos de fusiones y divisiones, entre otras funciones propias
del cargo.
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GESTION DE LA AUDITORIA | COMUNICACION CONTINUA Y REUNIONES DE AVANCE

Los informes seran los siguientes:

Informes

Informe como auditores independientes de Revision Intermedia sobre los estados
financieros por &l pericdo de seis meses a finalizar el 30 de junic de 2019 de
Quilicura 5.A. consolidados, preparados de acuerdo a Mormas Internacionales de
Informacion Financiera y normas de la CME

Informe de Control Interno con obsendaciones y recomendaciones respecto del
sistema de control intermo.

Informe como auditores independientes scbre los estados financieros por el
ejercicio que finalizard el 31 de diciembre de 2019 de Quilicura 5.A. [consolidado)

Febrero 2020

preparados de acusrdo a las Mormas Internacionales de Informacion Financiera y

normas de la CMF.




Etapas Fechas Objetivos

Primera Visita Julio - Agosto Revision Intermedia al 30 de junioc de 2019,

Revision de Control Interno. Revision interina de saldos
sobre la base de los estados financieros al 30 de
septiembre de 2019

Sepunda Visita Octubre - Noviembre

Aplicacion de procedimientos sustantivos finales de
validacion de saldos sobre los estados financieros al 31 de
diciembre de 2019

Cuarta Visita Febrero 2020

Los honorarios totales por el proceso de auditoria son 490 U.F. (Unidades de Fomento).
Esta cifra no incluye gastos, en caso de ser requeridos.

3. TAAS AUDIT SPA:

Se definen como una red de profesionales provenientes de distintas firmas Big Four, con
acceso a los mas modernos recursos y metodologias a nivel mundial, que les permite entregar
soluciones agiles y efectivas a sus clientes. Declaran que existen para apoyar a sus clientes en
su busqueda de diferenciacion competitiva y éxito empresarial. Buscan alcanzar un crecimiento
permanente y rentable a través de una diferenciacion basada en su calidad reconocida en el
mercado. Sefialan que la estrategia basica implica que poseen medios para saber lo que el
mercado valora y reconoce, y que tienen los recursos necesarios para proporcionarlo. Como
elementos fundamentales de su estrategia declaran que se preocupan de tener: Profesionales
reconocidos en el mercado; Servicios y productos de alta calidad; Administracion eficiente;
Espiritu de Servicio; Capacidad de innovacion. Se comprometen a proveer respuestas a las
inquietudes técnicas relacionadas con aspectos contables y tributarios, lo cual manifiestan que
es una ventaja competitiva, finalmente, sefialan que el socio David Molina fue el socio a cargo
de la auditoria de Quilicura S.A. y filial por 5 afios, lo que asegura un alto grado de conocimiento
de las operaciones de la compafia, de sus sistemas y de su procedimiento de control. Buscan
resaltar: 1) Una auditoria focalizada; 2) Una Auditoria sin sorpresas; 3) Enfasis en control
interno; 4) Apoyo en implementacion a aplicacion de NIIF; 5) Equipo de Trabajo altamente
calificado; 6) Alcance del trabajo y honorarios: dicen tener una de las mejores relaciones de
precio/calidad.

T T

Identificar y evaluar los riesgos que impactan los estados
financieros de Quilicura S.A. y filial

Auditoria
Estados Identificar y ewvaluar los flujos de transacciones
Financieros Octubre/Noviembre  significativas.
Visita de 2019 Entender el ambiente de control interno.
Preliminar Ejecucion de pruebas sustantivas y acumulativas con
corte al 30 de septiembre de 2019.
Inventarios de Productos Terminados, en Proceso,
Inventarios Diciembre de 2019 . . .
materias primas y materiales.
Concluir el trabajo de validacidn de los principales saldos
contables.
BEnsicaatiaal Confirmacion con bancos, asesores legales, proveedores
de saldos afio Febrero de 2020 vy partes relacionadas.
2019 Lectura actas de Directorio.

Emisidn de los estados financieros confeccionados bajo
MNIIF.

El Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:



a. Socio de Auditoria Sr. David Molina Candia:

Contador Publico y Auditor, Universidad de Santiago de Chile. Cuenta con 35 afios de
experiencia, 25 de los cuales los desempefié en Ernst & Young, firma donde ocupé distintos
cargos, incluyendo 11 afios como socio de la Division de Auditoria, y 7 afios en RSM Chile,
ocupando el cargo de Socio de Auditoria. Como socio de Auditoria, le correspondi6o la
realizacion de numerosas Auditorias de Estados Financieros, tanto para clientes nacionales
como extranjeros y de los mas diversos ambitos de la actividad econémica. Particip6é en otros
tipos de trabajos tales como Due Diligence, informes periciales, investigacion de fraudes y
asesoria a empresas en la inscripcibn en la Comision para el Mercado Financiero (ex
Superintendencia de Valores y Seguros).

b. Socio Independiente Sr. Eduardo Medina Corvalan:

MBA de la Universidad del Desarrollo, Ingeniero Comercial y Contador Auditor. Cuenta con mas
de 22 afos de experiencia profesional. Anteriormente pertenecio al area de Auditoria de Ernst &
Young y RSM Chile, ocupando el cargo de socio de auditoria a contar del afio 2013. Cuenta con
certificacion internacional en Normas Internacionales de Informacion Financiera entregada por
la ICAEW (Institute of Chartered Accountants in England and Wales) y la Universidad de
Santiago de Chile. Posee una sélida experiencia en procesos de Auditoria a nivel local e
internacional, asesorias financieras y contables, procesos de apertura de sociedades andnimas.
Ademas, actué como Director de la unidad de Auditoria Interna de RSM Chile Auditores Ltda. y
estuvo a cargo del area de capacitacion de la firma. Ha participado en procesos de Auditoria y
asesorias.

c. Gerente de Auditoria Sr. Cyril Muglioni:

Magister in Management Finanza Corporativa y del Mercado, Skema Business School en
Francia. Cuenta con 8 afios de experiencia profesional en el &rea de auditoria financiera. Fue
miembro del comité interno de IFRS de RSM Auditores y participé6 en varias ocasiones en
charlas y capacitaciones internacionales. En el ambito educacional fue relator interno de RSM
Auditores en las materias de IFRS y Metodologia. Habla fluido espafiol, francés e inglés.
Participd en trabajos tales como convergencia a normas IFRS, conversién de moneda funcional,
Auditoria de grupo y consolidacion de estados financieros.

Algunos de los clientes que ha atendido a través de su trayecto profesional son: ECR GROUP,
Redbus Urbano S.A., Hoteles Noi, Puma, Kidzania S.A., Salmones Captren S.A., Monpla S.A.,
Agencia de Aduana Stein Ltda, Vapor Industrial S.A., Spitec, Remavesa, entre otras.

Los honorarios totales por el proceso de auditoria son 340 U.F. (Unidades de Fomento),
impuestos incluidos, equivalentes a 500 horas -auditor.

4.- BDO AUDITORES Y CONSULTORES

BDO Auditores y consultores Ltda. Es una firma chilena miembro de la red global de BDO. Esta
presentes en mas de 150 paises en el mundo llegando a ser la quinta firma de servicios
profesionales en Chile y el mundo.

BDO declara que ha prestado servicios profesionales a empresas reguladas, como auditores
externos, servicios profesionales de consultoria y auditoria interna, esto junto con la experiencia
en compafiias similares de algunos de nuestros Socios 0 Ejecutivos de la Firma nos ha
posibilitado conocer la compafiia y nos otorga la competencia especifica en la atencion de sus
empresas. Todo ello, sumado a nuestra experiencia general y competencias técnicas y
profesionales, nos permite asegurar a ustedes un servicio excepcional.

Informes:



Informes en Chile:

Fecha de entrega del

Informes a entregar informe final*
Informe revision financiera interina al 30 de jumio de 2019, 15/07/2019
Informe auditoria anual al 31 de diciembre de 2019. 30/ 72020
Informe auditoria anual para Memoria Anual (Reporte Integrado) al 31 de diciembre de 2019, 30/01/2020
= Informe Oficio Circular M*555 de la CMF 30/01 /2020
= Para todas las sodedades auditadas:

-__Informe con recomendaciones de control interno. 12/11/2019

- Informe con observaciones de revision tributaria. 121172019

- Planilla de ajustes significativos propuestos por auditores 22/01/2018

- Patrimonio preliminar del Grupo Quilicura S.A. Al 31 de diciembre de 2019 23/01/2020

El Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:

El equipo profesional altamente calificado vy experimentado, que estara Il. Directores / Gerentes
compuesto como sigue:
Un gerentes atenderan los asuntos de Quilicura 5.A., subsidiaria y

l.  Socios coligada.
En Chile: lll. Seniors Expertos (Senior A)
Héctor Salgado Montino, sera el socio coordinador de la relacion Un senior atendera la Sociedad matriz, subsidiaria y coligada.

entre el directorio y el equipo de auditona de BDO.
IV. Semi seniors
Rodrigo Vergara Peérez, socio de calidad experto en IFRS sera el
encargado de apoyar al equipo de auditoria en asuntos técnicos y Un semi senior atendera el proceso de auditoria junto con el semior
revisor de calidad. para Quilicura 5.A., subsidiaria y coligada.

IV. Asistentes

Dos asistentes atenderan los requerimientos de apoyo a la auditoria
de Quilicura 5.A., subsidiaria y coligada.

a. Socio Sr. Héctor Salgado: b. Socio Sr. Rodrigo Vergara:

Perfil y experiencia

En sus mas de 30 anos de trayectoria profesional se ha
desempeniado como consultor y auwditor de diversas
empresas nacionales y multinacionales. 5u experiencia

Perfil y experiencia
rodrige es socio de auditoria lider de IFRS de BDO en Chile,

s inicia en Langton Clarke durante 10 afios, contimuando cuya funcion 1r.rpl1|:a la d1recnqn ¥ supenvision de pro}'ectns
en Grant Thomton hasta el afo 2002 donde ingresa a de convergencia a IFRS. profesional con mas de 12 anos de
Deloithe, como socic de Audit. Llos clientes mas experencia. Ademas, Rodrige atiende una importante
importantes gue ha atendido durante su trayectoria cartera de clientes nacionales e intemacionales prestando
profesional se destacan en las dreas de Mamufactura, los servicios de auditoria a los estades financiercs. Ex
o ey Ecacon, Treom Jone Docente en los Diplomades de IFRS de la Universidad
Hay en BLO o= Socio de Audit. : Catolica del Maule, Universidad Finis Terrae y en el Magister
Es miembro de la Comisién de Estudios Tributarios de La de Finamzas de la Universidad Diego Portales. Relator en
Asociacion de Industriales de la V Region (ASIVA). distintas conferencias de IFRS, tanto en Chile como en el
extranjero.

Educacion y calificaciones profesionales
Contador Auditor y Licendiado en Clencias Econdmicas de Educacion ¥ calificaciones pmfeg'mam:

mgdﬁm“%@;gg:‘ﬁdﬂgﬂﬁmﬁﬁ - Ingeniers Comercial de la Universidad de Concepcidn.
Universidad Adolfo Ibafez. ’ Diplomado en IFRS, Universidad de Santiago de Chile.
Lhiplomado IFR5, Universidad Dhego Portales.

Los honorarios totales por el proceso de auditoria son 595 U.F. (Unidades de Fomento)

El Directorio de la sociedad reunido en sesion de directorio de fecha 8 de marzo de 2019, luego
de evaluar las distintas alternativas de empresas de auditoria externa, por la unanimidad de sus
miembros, acord6 el siguiente orden de priorizacion de opciones de empresas de auditoria
externa, para ser propuesto a la Junta Ordinaria de Accionistas:

TAAS Audit SpA

DELLOITTE

RSM Chile Auditores Limitada
BDO Auditores y Consultores

PownpRE

Este orden de priorizacion entregado por el directorio, se basa en que con la empresa RSM
Chile Auditores Limitada ya llevamos 6 afios trabajando y es recomendable tener un cambio de
auditores externos después de tanto tiempo. Hacemos presente que la experiencia con RSM
Chile Auditores Limitada fue buena.



En relacion a TAAS Audit SpA por el tamafio y operaciones que desarrolla QUILICURA S.A,,
por el conocimiento que se tenia de la experiencia del socio principal Sr. David Molina y por ser
la mejor propuesta econémica se consideré como la mejor opcion.

Las propuestas entregadas por las distintas empresas de auditoria externa, se encuentran a
disposicion de los accionistas en las oficinas de la sociedad ubicadas en Malaga N°89, piso 5,
comuna de Las Condes, Santiago.



