FUNDAMENTACION DEL DIRECTORIO DE QUILICURA S.A. SOBRE LAS OPCIONES DE
EMPRESAS DE AUDITORIA EXTERNA PARA EL EJERCICIO 2018

Sefnores Accionistas:

De conformidad al articulo 59 de la Ley Ne 18.046 sobre Sociedades Anénimas, al Oficio Circular Ne
718 del 10 de febrero de 2012, de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) y al Oficio Circular
Ne 764 del 21 de diciembre de 2012, de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS), le
corresponde al Directorio de QUILICURA S.A. entregar a los accionistas de la sociedad, la
fundamentacion de las diversas opciones de empresas de auditoria externa y una priorizacién de las
mismas, con el objeto de que los accionistas cuenten con la informacién necesaria para elegir en la
Junta Ordinaria de Accionistas, a la empresa que examinara los estados financieros de la sociedad
durante el ejercicio 2018.

Durante los meses de febrero y marzo de 2018, se invitd a las firmas auditoras RSM Chile Auditores
Limitada, Deloitte y SFAI Echeverria Auditores SpA, a presentar propuestas para los servicios de
auditoria externa de la Sociedad y filial.

Los servicios sobre los cuales se efectud la licitacidn a las firmas de auditoria, fueron los siguientes:

a. Revisién limitada de Estados Financieros Consolidados al 30 de junio de 2018 de QUILICURA
S.A. y filial.

b. Servicios de auditoria de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018.

c. Evaluacion del riesgo de control Interno.

A fines del mes de febrero y a comienzos del mes de marzo, las empresas auditoras invitadas hicieron
llegar sus propuestas a la Compaiia. Los antecedentes enviados incluian, entre otros aspectos, lo
siguiente:

1. DELOITTE:

Se trata de una firma que tiene una amplia experiencia desarrollando procesos de auditoria para
clientes de distintas industrias, tanto en empresas productivas, comercializadoras, de servicios, etc El
Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:

I. PROFESIONALES ASIGNADOS

El sefior Rolf Lagos F., socio de nuestra division de auditoria, sera el responsable de todos los
servicios que realicemos para las Sociedades.

Sera responsabilidad de Rolf Lagos el asegurar que las Sociedades, reciban un servicio
profesional de alta calidad. El requerird, segin se considere necesario, la asistencia de otros
profesionales de la Firma con conocimientos especializados.

De esta forma, para la realizacién de nuestro servicio hemos asignado a los siguientes
profesionales:

Socio : Rolf Lagos F.
Gerente : Fco. Daniel Rojas

Ademas, en este trabajo participaran profesionales de nuestro staff de auditoria.



II. ALCANCE DE NUESTROS SERVICIOS PROFESIONALES

Dado el alcance de los servicios requeridos y los requerimientos de informes establecidos por
la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) a los que la Sociedad y su Filial deben dar
cumplimiento, a continuacién presentamos la descripeidn del aleance de nuestros servicios.

De acuerdo con la ley de sociedades andnimas y las normas de cardcter general emitidas por la
CME, la Sociedad debe presentar sus estados financieros anuales auditados v sus estados
financieros intermedios al 30 de junio de cada afio con un informe de revision limitada. A
continuacion se describen los alcances de estos servicios:

1. Auditoria de los estados financieros consolidados de Quilicura S.A. y Filial y de los estados
financieros de Metrain S.A., preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (MNIIF):

MNuestras auditorias, serdn realizadas de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile emitidas por el Colegio de Contadores de Chile A.G., con el objeto de
expresar una opinidn sobre la razonabilidad de que los estados financieros de la sociedad
mencionados anteriormente presentan, en todos sus aspectos significativos, la situacion
financiera, los resultados de sus operaciones, y el flujo de efectivo, de acuerdo con Mormas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF).

Muestra capacidad para expresar una opinion y la manera de expresar esta, sera por
supuesto, dependiente de los hechos y circunstancias a la fecha del informe. Si, por alguna
razon, no pudiéramos concluir nuestra auditoria de los estados financieros o no tuviéramos
posibilidad de formamos una opinidn, podriamos declinar el expresar una opinidn o emitir
nuestros informes como resultado de este compromiso. 8i no pudiéramos concluir nuesira
auditoria de estados financieros o si nuestra opinién requiriera de salvedades o incluir
énfasis en algin asunto, las razones serian comentadas oportunamente con ¢l nivel
apropiado de la Administracion de la Sociedad o de los encargados del Gobierno
Corporativo.

2. Revision limitada a los estados financieros intermedios consolidados al 30 de junio de
2018, preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera

(NIIF):

Efectuaremos una revision limitada de log estados financieros intermedios consolidados de
Quilicura 8.4, v Filial al 30 de junio de 2018,

Una revisidn de informacion financiera intermedia es significativamente menor en su
alcance que una auditoria efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile, cuyo objetivo es expresar una opinidn sobre la informacion financiera
tomada en su conjunto. En consecuencia, una revision no resultard en la expresion de una
opinion sobre la presentacion razonable, en todos sus aspectos significativos, de la
informacidon financiera intermedia de acuerdo con Normas Intemacionales de Informacion
Financiera (NIIF). Una revisidn puede resultar que el auditor tome conocimiento de
asuntos significativos gque afecten la informacidn financiera intermedia, pero no
proporciona seguridad que éste tomard conocimiento de todos los asuntos significativos que
podrian haber sido identificados en una auditoria, Una revisién intermedia no csta disciiada
para proporcionar seguridad sobre el control interno ni para identificar deficiencias
significativas v debilidades importantes en el control interno. Sin embargo, el auditor es
responsable por comunicar a la Administracion ¥ a los encargados del Gobierno
Corporativo cualguier deficiencia significativa o debilidad importante en el control intemo
identificada.

Una revision consiste principalmente en efectuar procedimientos analiticos y hacer
indagaciones a personas responsables por asuntos financieros y contables y no contempla:
{a) pruebas de registros contables mediante inspeccidn, observacion o confirmacidon; (b)
pruebas de los controles para evaluar su efectividad; (¢) la obtencidn de evidencia
corroborativa en respuesta a las indagaciones o; (d) efectuar ciertos procedimientos
normalmente efectuados en una auditoria.



IIl. INFORMES A EMITIR |

Como resultado de nuestro servicio profesional les proporcionaremos los siguientes
informes:

&

Informe de auditoria e informe de revisidn sobre el estado de situacién financiera al 31
de diciembre de 2018 v 30 de junio de 2018 v los correspondientes estados de resultados
integrales, de flujo de efectivo y cambios en el patrimonio por el afio y periodo de seis
meses terminados en dichas fechas, respectivamente, preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) de acuerdo al siguiente detalle:

Informe de
Auditoria de
Informe de eatados
Auditoria al financieros Informe de
31 de resumidos al 31 Revision
diciembre de  de diciembre de  Limitada al 30
218 2018 jumio de 2018
Quilicura S.A. y Filial v Mo i
Metrain S.A. y + Ho

Informe a la Administracion relacionado con el estudio y evaluacion del sistema de
control interno administrativo - contable y sus principales sistemas de informacidn. Este
informe se referird al grado de cumplimiento de los requisitos de efectividad, eficiencia
y seguridad necesario para el normal desarrollo de las operaciones, incluyendo los
eventuales puntos de debilidad de control y las recomendaciones para corregir dichas
debhhdades.

Los honorarios totales por el proceso de auditoria son 490 U.F. (Unidades de Fomento).

2.

RSM CHILE AUDITORES LIMITADA:

Se trata de una firma miembro de RSM Internacional, la cual tiene firmas miembro en cada uno de los

centros de negocios mas importantes alrededor del mundo, con una red combinada con mas de 760
oficinas, siendo una de las 6 principales redes mundiales de auditoria internacional.

El Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:

d.

Socio de Auditoria Sr. Eduardo Medina Corvaldn, MBA, Ingeniero Comercial y Contador Auditor,
Universidad del Desarrollo. Cuenta con mas de 19 afios de experiencia profesional. Anteriormente
pertenecié al drea de Auditoria de Ernst & Young. Cuenta con certificaciéon internacional en
Normas Internacionales de Informacién Financiera entregada por la ICAEW (Institute of
Chartered Accountants in England and Wales) y la Universidad de Santiago de Chile.

Socio Concurrente Sr. Hans Caro Tobar, Contador Publico y Auditor, Universidad Tecnoldgica
Metropolitana de Santiago. Cuenta con 25 afios de experiencia profesional en el drea de Auditoria
de Estados Financieros y evaluacién de riesgos en los procesos de negocios. Es miembro de la
Comisién de Normas de Auditoria. Anteriormente pertenecié a Ernst & Young y se desempeii6 en
la divisién de Auditoria por mas de 9 afos. Profesor titular de la Universidad de Las Américas en
las catedras de Auditorfa Financiera y Contabilidad Superior. Posee amplia experiencia
asesorando directamente a empresas internacionales en paises de la regién y Centroamérica. Los
clientes atendidos incluyen compaiifas de diversos grupos industriales dedicados a un amplio



rango de actividades, algunas de ellas con matrices y filiales en el extranjero; incluyendo
tecnologia, manufactura, importadoras, distribucién, mineria, inversiones, pesca, retail y otros
servicios. Entre estos podemos mencionar Codelco, Agricola Arroyo Grande Ltda., Asociacién de
Canalistas Sociedad del Canal del Maipo, Supermercados Unimarc, Inversiones Inverraz S.A.,
Sociedad Minera Las Cenizas, Sociedad Minera Florida, Sociedad Minera Punta del Cobre S.A.,
Cosayach S.A., Sociedad Nacional de Mineria, Embonor S.A., Agrocommerce S.A, Embotelladora
Metropolitana S.A, Vifia Undurraga S.A., Vifia Santa Emiliana, Laboratorios Davis S.A., Syngenta,
Unifrutti, Cannon, entre otras.

c. Manager Srta. Jenniffer Gonzdlez M., Contador Publico y Auditor, Universidad de Santiago de
Chile (USACH), licenciada en contabilidad y auditoria, Diplomado en Normas Internacionales de
Informacién Financiera. Anteriormente pertenecié al area de Auditoria de PWC y Deloitte, posee
mas de 15 afios de experiencia en Auditoria. Durante este periodo ella ha trabajado en diferentes
industrias de clientes con operaciones en el area financiera, productivas y extractivas. Durante su
carrera ha participado en Auditorias de Holdings importantes como Grupo Cruz Blanca, Grupon
Banmedica, ademas de participar en las auditorias de importantes Fondos de Inversion Privado.
En materia de NIIF participé en la preparaciéon de normas para convergencia a IFRS de
administradoras de Mutuos Hipotecarios endosables.

d. Socio de Tax Sr. César Millacoy. Contador Ptblico y Auditor de la Universidad de Talca. Magister
en Planificacién Tributaria, Universidad de Santiago de Chile. Posee mds de 18 afios de
experiencia profesional en el drea tributaria. Ex asesor de empresas auditoras (Deloitte, RSM).

e. Gerente Tax Sr. Andrés Cristidn Lizana Charme. Contador Auditor, Universidad Nacional Andrés
Bello, Licenciado en Contabilidad y Auditoria, Diplomado en Andlisis y Planificacién Tributaria
Universidad Catdlica de Chile. Se desempeié desde el afio 20110 al 2016 como Tax Manager en la
empresa Deloitte Consultores Auditores.

Los informes serdn los siguientes:

Informe como auditores independientes de Rewvision Intermedia por el
periodo de seis meses a finalzar el 30 de jumo de 2018, sobre los
estados financieros consolidados de Quilicura S.A., preparados de
acuerdo a Normas Intemacionales de Informacion Financiera y normas
de la CMF

30-08-2018

Carta a la Administracion como resultado de la revision de
30-11-2018

procedimientos de control inferno

Estados financieros consolidados e informe de los auditores

independientes de Quilicura S.A. e indradual de Metrain S.A.
al 31 de diciembre de 2018 de acuerdo a Normas Intemacionales de
Informacion Financiera y nomas de la CMF

25-01-2019y
10-03-2019

Los informes serian los siguientes:



" Etapas | Fechas | objetves |

Identthcar v evaluar los nesgos que impactan los
estados inancieros de CQuilicura S A vy filial.
Identificar v evaluar los flujos de transacciones
significativas.

Entender el ambiente de control intermo.

Plamificacion

Julic 22018

Documentar el ambiente de control intermo e
informar las debilidades matenales y deficiencias
significatvas identificadas durante la rewvision.
Entre otros, los ciclos a rewvisar seran los
siguientes: (i) costos de produccion, (n) Cuentas
por cobrarfingreso vy ) existencias vy
(V) remuneraciones.

Jjulio 2018

Ejecucion de pruebas sustantivas de saldos a
esta fecha, confimmaciones preiminares, lectura
de actas, revision de critenos contables, revision
de cuentas acumulativas.

Arquec-s
diciembre 2018 Inventano de mercaderias y arqueo de efectivo.

Concluir el trabajo de walidacion de
principales saldos contables al 31/M12/2018.
Confirmacion con bancos, asesores legales,
proveedores y partes relacionadas.

Lectura actas de Directono y revision de las

Revisian

Intern'ledia de julio 2018

Rewvision fimal
de saldos

Enerno v marzo
2019

comunicaciones enmviadas y recibndas.
Emisian de los estados financieros
confecoonados bajo NIF.

Los honorarios totales por el proceso de auditoria son 390 U.F. (Unidades de Fomento).

3. SFAI ECHEVERRIA AUDITORES SPA:

SFAI en Chile estd compuesta por Echeverria Auditores SpA y Servicios y Asesorias HB SpA. Esta
liderada por profesionales con mas de 15 afios de experiencia en auditoria, consultoria, contabilidad y
tributaria, disponiendo de una amplia y diversa cartera de clientes. Estd entre las principales empresas
de auditorfa y consultoria en Chile. Junto a mas de 80 profesionales d probada trayectoria, entrega
servicios de primer nivel, cumpliendo con todos los procedimientos y estandares de calidad, lo que le
ha permitido ser una de las mas confiables empresas en Chile.

El Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:

a. Socio de Auditoria y Capacitacion Sr. Radl Echeverria Figueroa:

El sefior Echeverria es socio de Auditoria y Capacitacién de Echeverria Auditores SpA. Ha

sido durante 15 afios Gerente de Auditoria de estados financieros y 4 afios Director de Auditoria
Interna en PwC — Pricewaterhouse Coopers, teniendo a su cargo empresas de diversos &mbitos
econémicos, tanto nacionales como multinacionales, esto le ha permitido dominar distintas
metodologias y enfoques de auditoria a nivel mundial.

Destacamos su experiencia en auditoria de estados financieros en sociedades anénimas abiertas y
cerradas, como son: Vifla Santa Carolina S.A., Watt’s Alimentos S.A., Banco de Crédito e Inversiones,
Cruz Blanca Isapre S.A., Forestal S.A., Compaiifa Chilena de Fosforos S.A., etc.

Durante cuatro afios fue Director de Auditoria Interna, de PricewaterhouseCoopers para empresas
multinacionales con instrucciones recibidas desde Estados Unidos, Inglaterra, Australia, Brasil,
Canadaj, etc.

Profesor Universitario y para clientes por mas de 15 afios, en materias asociadas a Contabilidad
y Auditoria. Actualmente es especialista en charlas de IFRS e instructor de diversos cursos al interior
de la firma y relator.

b. Gerente de Auditoria Alexis Picar Valenzuela:




El sefior Picar posee mds de 10 afios de experiencia en auditoria de estados financieros y
en la conduccién de proyectos especiales de consultoria.

Ha sido Gerente de Auditoria en importantes empresas del drea de construccién, financieras, retail y
empresas concesionarias, destacando las siguientes: Salfacorp S.A., Corredora de Bolsa Itat, Empresa

concesionaria de servicios sanitarios S.A., Inversiones Hoteleras Holding, entre otras.

Durante su trayectoria profesional ha participado en diversos cursos y seminarios en materias de su
especialidad, como Auditoria, Finanzas, Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS).

c. Socio de Area Legal v Tributa Sr. Miguel Henriquez Richter:

El sefior Henriquez se desempefia como socio del Area de Consultoria Tributaria y Servicios
Contables.

Su experiencia profesional la ha obtenido principalmente al haber trabajado como fiscalizador del
Servicio de Impuestos Internos, cargo en el cual se especializé en la ejecucion de auditorias tributarias.
También tuvo una importante participacion como integrante de la Comisién Liquidadora de
Instituciones Financieras, realizando labores de peritaje contable y auditorias financieras.

A partir de 1985 desarrolla la actividad profesional en forma independiente, prestando

servicios de asesoria tributaria a diversas empresas del mercado nacional, logrando un prestigio
valorado por el mercado.

d. Director de Area Legal y tributaria Sr. Juan Cantillana Castillo

El sefior Cantillana posee una amplia experiencia profesional de mds de 25 afos en el drea de
Impuestos, incluyendo su paso como fiscalizador del Servicio de Impuestos Internos, desempefiando
labores en la Direccién Regional Metropolitana Santiago Centro.

Ha participado activamente en diversos Due Diligence, donde podemos destacar el importante apoyo
en situaciones contingentes de materias tributarias.

Destacado relator de cursos y seminarios en importantes planteles educacionales de nuestro
pais en materias legales tributarias.

Autor de la obra “Impuestos Diferidos”, publicada por Lexis Nexis.

El plan de trabajo contempla las siguientes etapas:



ENFOQUE DE AUDITORIA

ETAPAS DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO EN
HUESTRA AUNTORIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Riviisar Haoer seguimisnto
Desarroilar enfoque i Desarrollar plan : de las abservaciones
= d-n-_u.ln'-enhn-nun de prushas Preparar informe P
o = Informadas
Evalusar riesgas de
auditona = Evaluar Efectuar Prusbas
identificar Dizefio de Controles de Cumplimiento
ar=gs olaves
Evaluar ambients - S Henhﬁ:ar
i PP PR Realizer andlisis de Desviaciones en
- "::dm = deficienciaz (gap) el cumglimisnto de
——t loz proosdimientaz
Evaluar impacto &n
el enfoque de
auditonia

Planificacién y elaboracién del plan estratégico de auditoria: Con la participacién de socios,
gerentes y auditor a cargo y mediante entrevistas y a través de procedimientos de indagacién y
observacién setomara conocimiento de las principales caracteristicas y actividades que
desarrolla Quilicura S.A. y su Filial, sus volimenes de operaciones y la orientacién que poseen
la administracién para administrar los riesgos propios de su negocio, se efectuara una
planificacion de nuestra auditoria de los estados financieros correspondientes al ejercicio 2018.

Visita de revision de estados financieros interinos al 30 de junio de 2018 — revisién limitada: De
acuerdo a lo dispuesto por las normas de la Comisién para el Mercado Financiero durante el
mes de julio de 2018 se efectuard una visita de revisién de cifras de Quilicura S.A. y su Filial
sobre saldos al 30 de junio de 2018. Mediante la aplicacién de procedimientos de revisién
analitica a los estados financieros y de la contabilidad y un enfoque esencialmente sustantivo,
verificaremos los estados financieros consolidados y las notas de Quilicura S.A. y su Filial al 30
de junio de 2018. Esta visita puede ser realizada durante el mes de julio o agosto del afio 2018.

Evaluacién de control interno: El plan de auditoria considerard la evaluacién del control
interno de Quilicura S.A. y su Filial, lo que permitira definir, entre otros aspectos, el alcance
de nuestras pruebas sustantivas de auditoria.

Visita de revisién de cifras al 30 de septiembre de 2018: Con el propdsito de anticipar
situaciones que puedan afectar el cierre adecuado y oportuno de los estados financieros
consolidados de Quilicura S.A. y su Filial al 31 de diciembre de 2018, efectuaremos una
revision de los saldos al 30 de septiembre de 2018.

Revisién de saldos al 31 de diciembre de 2018: En esta etapa, se examinaran los saldos al 31 de
diciembre de 2018 y para ello se aplicardn todos los procedimientos de auditoria necesarios en
las circunstancias. Mediante pruebas analiticas y un enfoque sustantivo, nos aseguraremos de



la valorizacién y registro de activos y pasivos de Quilicura S.A. y su Filial y el adecuado
reconocimiento de los resultados correspondientes al ejercicio 2018.

6. Revisién de informacién publicada e impresa en la Memoria de la Sociedad: Segin lo
establecido en las Normas legales, la Sociedad debe publicar sus estados financieros resumidos
del afio 2018 y a su vez debe incluir los estados financieros en su Memoria Anual. Basados en
las buenas practicas exigidas por la Firma internacional, se debe verificar la adecuada
publicacidn de los estados financieros de la Sociedad.

7. Evaluacién de aspectos tributarios: Durante los procedimientos normales de auditoria, los
especialistas del departamento de asesoria tributaria, llevaran a efecto una revisiéon conceptual
de la determinacién de los resultados tributarios de las sociedades, asi también Ia
determinacion del capital propio tributario. Todo lo anterior, con el propésito de determinar la
razonabilidad de la determinacién de dichos resultados y la provisiéon de impuesto a la renta
respectiva, o bien, de la determinacién de Pagos Provisionales Mensuales PPM por utilidades
absorbidas, si fuere procedente, que surjan de los antecedentes preparados por las sociedades.
El equipo de especialistas tributarios podra durante el trabajo en terreno, absorber consultas
técnicas recurrentes relacionadas con los efectos tributarios de partidas que por su naturaleza
puedan incidir en la razonabilidad de los estados financieros. Este servicio no comprende las
asesorias que requieran de actuaciones o estudios especializados, ni la emisién de informes a la
gerencia, o la realizacidn de andlisis o estudios especificos, o la defensa de la sociedad ante el
SII o tribunales de justicia, con motivo de las citaciones, liquidaciones, giros, juicios tributarios
que afecten o pudieren afectar a las sociedades los cuales de ser procedentes, y previo
requerimiento de la administracidn seran presupuestados separadamente. Ademas, se efectuara
un analisis del cumplimiento de los aspectos formales de la contabilidad desde un punto de
vista legal tributario.

Los honorarios totales por el proceso de auditoria son 350 U.F. (Unidades de Fomento), impuestos
incluidos, equivalentes a 500 horas -auditor.

El Directorio de la sociedad reunido en sesidon de directorio de fecha 8 de marzo de 2018, luego de
evaluar las distintas alternativas de empresas de auditoria externa, por la unanimidad de sus miembros,
acordd el siguiente orden de priorizaciéon de opciones de empresas de auditoria externa, para ser
propuesto a la Junta Ordinaria de Accionistas:

1. RSM Chile Auditores Limitada.
2. SFAI ECHEVERRIA AUDITORES SPA
3. DELLOITTE

Este orden de priorizacién entregado por el directorio, se basa en la experiencia y conocimientos del
equipo de profesionales de la empresa RSM Chile Auditores Limitada y al tamafio y operaciones que
efectia QUILICURA S.A., sin perjuicio de que uno de los presupuestos entregados por otra auditora
resultd ser mds conveniente en cuanto al valor de los honorarios cobrados por el servicio. Asimismo,
se considero el hecho que RSM Chile Auditores Limitada, fue la empresa que audito6 el ejercicio 2013,
2014, 2015, 2016 y 2017 y con ellos se tuvo una buena experiencia.

Las propuestas entregadas por las distintas empresas de auditoria externa, se encuentran a disposicion
de los accionistas en las oficinas de la sociedad ubicadas en Malaga N°89, piso 5, comuna de Las
Condes, Santiago.



