FUNDAMENTACION DEL DIRECTORIO DE QUILICURA S.A. SOBRE LAS OPCIONES DE
EMPRESAS DE AUDITORIA EXTERNA PARA EL EJERCICIO 2020

Sefiores Accionistas:

De conformidad al articulo 59 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas, al Oficio
Circular N° 718 del 10 de febrero de 2012, de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS)
y al Oficio Circular N° 764 del 21 de diciembre de 2012, de la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS), actual Comision para el Mercado Financiero (CMF), le corresponde al Directorio
de QUILICURA S.A. entregar a los accionistas de la sociedad, la fundamentacién de las
diversas opciones de empresas de auditoria externa y una priorizacién de las mismas, con el
objeto de que los accionistas cuenten con la informacion necesaria para elegir en la Junta
Ordinaria de Accionistas, a la empresa que examinara los estados financieros de la sociedad
durante el ejercicio 2020.

Durante los meses de febrero y marzo de 2020, se invitd a las firmas auditoras Deloitte, SFAI
Chile, ARTL Chile Auditores, Kreston MCA SpA y BDO Auditores y Consultores, a presentar
propuestas para los servicios de auditoria externa de la Sociedad y filial.

Los servicios sobre los cuales se efectud la licitacion a las firmas de auditoria, fueron los
siguientes:

a. Revision limitada de Estados Financieros Consolidados al 30 de junio de 2020 de
QUILICURA S.A. y filial.

b. Servicios de auditoria de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020.

c. Evaluacion del riesgo de control Interno.

A fines del mes de febrero y a comienzos del mes de marzo, las empresas auditoras invitadas
hicieron llegar sus propuestas a la Compafia. Los antecedentes enviados incluian, entre otros
aspectos, lo siguiente:

1. DELOITTE:

Se trata de una firma que tiene una amplia experiencia desarrollando procesos de auditoria
para clientes de distintas industrias, tanto en empresas productivas, comercializadoras, de
servicios, etc. El Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:

I. PROFESIONALES ASIGNADOS

il

El sefior Rolf Lagos F., socio de nuestra divisién de auditoria, serd el responsable de todos los
servicios que realicemos para las Sociedades.

Serd responsabilidad de Rolf Lagos el asegurar que las Sociedades, reciban un servicio
profesional de alta calidad. El requerird, segin se considere necesario, la asistencia de otros

profesionales de la Firma con conocimientos especializados.

De esta forma, para la realizacion de nuestro servicio hemos asignado a los siguientes
profesionales:

Socio : Rolf Lagos I.
Gerente ; Fco. Daniel Rojas

Ademis, en este trabajo participaran profesionales de nuestro staff de auditoria.



II. ALCANCE DE NUESTROS SERVICIOS PROFESIONALES

Dado ¢l alcance de los servicios requeridos v los requerimientos de informes establecidos por
la Comisidén para el Mercado Financiero (CMF) a los que la Sociedad v su Filial deben dar
cumplimiento. a continuacion presentamos la deseripeidn del alcance de nuestros servicios.

De acuerdo con la ley de sociedades andnimas v las normas de cardcter general emitidas por la
CMEF. la Sociedad debe presentar sus estados financieros anuales auditados y sus estados
financieros intermedios al 30 de junio de cada afio con un informe de revision limitada. A
continuacion se describen los alcances de estos servicios:

1. Auditoria de los estados financieros consolidados de Quilicura S.A. v Filial ¥ de los estados
tinancieros de Metrain S.A.. preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF):

Nuestras auditorias, seran realizadas de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile emitidas por ¢l Colegio de Contadores de Chile A.G.. con ¢l objeto de
expresar una opinion sobre la razonabilidad de que los estados financieros de la sociedad
mencionados anteriormente presentan. en todos sus aspectos significativos, la situacion
tinanciera, los resultados de sus operaciones, v el flujo de efectivo, de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Nuestra capacidad para expresar una opinidn y la manera de expresar esta. serd por
supuesto. dependiente de los hechos y circunstancias a la fecha del informe. Si. por alguna
razén, no pudiéramos concluir nuestra auditoria de los estados finaneieros o no tuviéramos
posibilidad de formarmos una opinidn, podriamos declinar el expresar una opinion o emitir
nuestros informes como resultado de este compromiso. Sino pudiéramos concluir nuestra
auditoria de estados financieros o si nuestra opinion requiriera de salvedades o incluir
énfasis en alglin asunto, las razones serian comentadas oportunamente con el nivel
apropiado de la Administracion de la Sociedad o de los encargados del Gobierno
Corporativo.

2. Revisidn limitada a los estados financieros intermedios consolidados al 30 de junio de
2020, preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera

(NIIF):

Efectuaremos una revision limitada de los estafdos financieros intermedios consolidados de
Quilicura S.A. v Filial al 30 de junio de 2020.

Una revisién de informacion financiera intermedia es significativamente menor en su
alcance que una auditoria efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile, cuyo objetivo es expresar una opinidn sobre la informaeion financiera
tomada en su conjunto. En consecuencia. una revision no resultara en la expresion de una
opinién sobre la presentacion razonable. en todos sus aspectos significativos. de la
informacion financiera intermedia de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF). Una revision puede resultar que el auditor tome conocimiento de
asuntos significativos que afecten la informacion financiera intermedia, pero no
proporciona seguridad que éste tomara conoecimiento de todos los asuntos significativos que
podrian haber sido identificados en una auditoria. Una revision intermedia no esta disefiada
para proporcionar seguridad sobre el control interno ni para identificar deficiencias
significativas y debilidades importantes en el control interno. Sin embargo. el auditor es
responsable por comunicar a la Administracion v a los encargados del Gobierno
Corporativo cualquier deficiencia significativa o debilidad importante en el control interno
identificada.

Una revisién consiste prineipalmente en efectuar procedimientos analiticos v hacer
indagaciones a personas responsables por asuntos financieros y contables v no contempla:
(a) pruebas de registros contables mediante inspeccidn. observacidn o confirmacion: (b)
pruebas de los controles para evaluar su efectividad: (c) la obtencién de evidencia
corroborativa en respuesta a las indagaciones o; (d) efectuar ciertos procedimientos
normalmente efectuados en una auditoria.



III. INFORMES A EMITIR

Como resultado de nuestro servicio profesional les proporcionaremos los siguientes
mformes:

- Informe de auditoria e informe de revision sobre el estado de situacion financiera al 31
de diciembre de 2020 v 30 de junio de 2020 v los correspondientes estados de resultados
integrales, de flujo de efectivo v cambios en el patrimonio por el afio v periodo de seis
meses terminados en dichas fechas, respectivamente, preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (INITF) de acuerdo al siguiente detalle:

Informe de
Auditoria de
Informe de estados
Auditoria al financieros Informe de
31 de resumidos al 31 Eevision
diciemmbre de  de diciembre de  Limitada al 30
2020 2020 junio de 2020
Quilicura S A_ v Filial v No v
Metrain S A \ Y No

« Informe ala Administracion relacionado con el estudio v evaluacion del sistema de
control interno administrativo - contable v sus principales sistemas de informacion. Este
informe se referird al grado de cumplimiento de los requisitos de efectividad, eficiencia
v seguridad necesario para el normal desarrollo de las operaciones, incluyendo los
eventales puntos de debilidad de control v las recomendaciones para corregir dichas
debilidades.

Los honorarios totales por el proceso de auditoria son 490 U.F. (Unidades de Fomento).

2. SFAI Chile:

Se trata de una firma que cuenta con profesionales que poseen amplia experiencia en auditoria
de estados financieros, disponiendo de una amplia y diversa cartera de clientes. Encontrandose
dentro de las principales empresas de auditoria y consultoria en Chile. SFAI Chile esta
compuesta por Echeverria Auditores SpA y Servicios y Asesorias HB SpA.

El Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:

El proceso de auditoria considera la incorporacion de un equipo de profesionales segun lo siguiente:

Raul Echewverria, Socio de auditoria, responsable de la direccidn de la auditoria, participa activamente
en la planificacidn, ejecucidon v emision de los informes de auditoria.

Alexis Picar, en su rol de Gerente de auditoria, participa coordinando vy planificando todas las labores
necesarias del equipo de auditoria en terreno.

Ambos participaran en reuniones periddicas con la Administracidn para mantener permanentemente
infermadaos del avance de la auditoria.

Junto a ellos participan auditores en terreno reuniendo la evidencia para sustentar la conclusion de la
auditoria ¥ en base a la planificacion estratégica, segun lo establecido en las Mormas de Auditora
Gensralmente Aceptadas en Chile.

También se incorporan profesionales especialistas tributaricos de apoyo en el eguipo de auditoria para
esta auditoria.

Profesionales de Auditoria Especialistas tributarios
Rall Echewverria Miguel Henriquez
socio de auditonia socio Area Legal v Tributaria
Alexis Picar Juan Cantillana
Gerente de Auditenia Director Area Legal w Tributaria

Especialistas Area

Auditor Senior Legal y Tributaria



RAUL ECHEVERRIA FIGUEROA
Socio de Auditoria

El sefior Echeverria es socio de Auditoria de Echeverria
Auditores Spa, firma miembro de SFAI Chile.

Ha sido durante 10 afos Gerente de Auditoria de estados
financieros y 4 afios Director de Auditoria Interna en PwC -
Pricewaterhouse Coopers, teniendo a su cargo empresas de
diversos ambitos econdmicos, tanto nacionales como
multinacionales, esto le ha permitido dominar distintas
metodologias y enfoques de auditoria a nivel mundial.

Destacamos su  experiencia en auditoria de estados
financieros en sociedades andnimas abiertas y cerradas,
como son: Vifia Santa Carolina 5.A., Watt’'s Alimentos 5.A.,
Banco de Crédito e Inversiones, Cruz Blanca lsapre S.A.,
Forestal 5.A., Compafia Chilena de Fdsforos 5.A., etc.

Durante cuatro afios fue Director de Auditoria Interna, de
PricewaterhouseCoopers para empresas multinacionales con
instrucciones recibidas desde Estados Unidos, Inglaterra,
Australia, Brasil, Canada, etc. Esto le ha permitido dominar
distintas metodologias v enfogues de auditoria interna a
nivel mundial.

Profesor Universitario y para clientes por mas de 15 afios,
en materias asociadas a Contabilidad vy Auditoria.
Actualmente es especialista en charlas de IFRS e instructor
de diversos cursos al interior de la firma y relator de cursos
externos para diversas empresas.

ALEXIS PICAR

Gorento do Auditoria

El sefior Picar posee mas de 10 afos de experiencia en
auditoria de estados financieros y en la conduccion de
proyectos especiales de consultoria.
Auditoria en importantes empresas del area de construccion,
financieras, retail y empresas concesionarias, destacando las
siguientes: Salfacorp S.A., Corredora de Bolsa Itad, Empresa
Concesionaria de Servicios Sanitarios S.A.,

Hoteleras Holding, entre otras.

Durante su trayectoria profesional ha participade en diversos
cursos y seminarios en materias de su especialidad, como
Auditoria, Finanzas y Normas Internacionales de Informacidn
Financiera (IFRS).

Por mas de 4 anos ha sido relator de cursos externos para
diversas empresas y personal de la firma, en materias
Asi también es

asociadas a Contabilidad vy Auditoria.
especialista en charlas de IFRS,

ETAPAS DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO EN
NUESTRA AUDITORIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

PLAMIFICAR Y
EVALUAR EL
RIESGO

DOCUMENTACION
Y EVALUACION
DE CONTROLES

PROBAR EFICACIA
DE CONTROLES
CLAVES

Ha sido Gerente de

Inversiones

SEGUIMIENTO

Preparar informe

Hacer seguimiento

Evaluar ambiente
de control {(control
circundante)

Realizar analisis de
deficiencias (gap)

Identificar
desviaciones en

el cumplimiento de
los procedimientos

Emitir el informe
con observaciones
de control interno

Evaluar impacto en
el enfogue de
auditoria

Las principales caracteristicas de nuestro enfogue, s& exponen a continuacion:

Revisar relacionado con de las observaciones
Desarrollar enfogue - Desarrollar plan .
documentacion posibles detectadas
y alcance existente de prusbas observacicnes de e Informadas a la
centrol interno Gerencia
Evaluar riesgos de Comentar con la
auditoria Evaluar Efectuar Pruebas Gerencia el informe
identificar areas Disefio de Controles de Cumplimiento con observaciones
claves de control interno

*  Mantenemos reuniones periodicas con la administracion superior para entender el negocio, los
riesgos v los procedimientos de control en los cuales confia la Administracion, basandonos en
nuestros conocimisntos y experiencias.

*  Evaluamos como la Administracién maneja el negocio, focalizando objetives operacionales

claves.

=  Validamos los datos e informacion proporcionada.

=  Evaluamos la materialidad de cada componente financiero, lo: riesgos relacionados, la eficacia
de lo: métodos de control de la administracion v sus efectos en los estados financieros.

=  Efectuamos revisiones analiticas y procedimientos sustantivos, segln sea necesario.

Los objetivos fundamentales de la Firma consisten em prestar un servicio superor de auditora sin
comprometer nuestra obligacion de servir a los intersses del publico en general. Creemos que no
existen conflictos entre ambos roles sino gue se refusrzan entre si. Esto esta basado en el hecho de
que el conocimiento y comprension obtenidos en el proceso de auditoria nos permiten asesorar a
nuestro: clisntes con respecto a la forma de mejorar sus negocios, al tiemps que no: proporcionan La
informacion necesaria para expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados. MHuestra
capacidad para desempefiar estos dos roles mejor gue nuestros competidores esta basada en una
serie de principios que consideramos exclusivos de los socios y los demas profesionales de Echevernia

Auditores Spé.




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Huestro cometido serd desarrollado, dando cumplimients a las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile, a través de las siguientes etapas:

1. Planificacion y elaboracion del plan estratégico de auditoria

Con la participacién de nuestros profesionales mas experimentades: socios, gerentes y auditor a cargo y
mediante entrevistas y a traves de procedimientos de indagacion y observacion tomaremos conocimiento
de las principales caractensticas y actividades que desarrolla Quilicura 5.A. y Filial, sus voldmenes de
operaciones y la orientacidn que poseen la administracidn para administrar los riesgos propios de su
negocio, efectuaremos una planificacion de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados
correspondientes al ejercicio 2020,

2. Visita de revision de estados financieros consolidados interines al 30 de junio de 2020 - revisicn
limitada

De acuerdo a lo dispuesto por las normas de la Comisidn para el Mercado Financiero durante el mes de
julio de 2020 efectuaremos una visita de revisidn de cifras de Quilicura S.A. y Filial sobre zaldes al 30
de junio de 2020.

Mediante la aplicacidn de procedimiento: de revision analitica a los estados financieros consolidados v
de la contabilidad y un enfogue esencialmente sustantivo, wverificaremos los estados financieros
consolidados y las notas de Quilicura 5.A. y Filial al 20 de jumio de Z2020.

Esta visita puede ser realizada durante el mes de julio o agosto del ano 2020.
3. Evaluacion de control interno

Huestro plan de auditoria considerard la evaluacidn del control interno de Quilicura 5.4, y Filial, lo
que permitira definir, entre otros aspectos, el alcance de nuestras pruebas sustantivas de auditoria.

4. Visita de revision de cifras al 30 de septiembre de 2020 y evaluacion de contrel interno

Con el propdsitc de anticipar situaciones gque puedan afectar el cierre adecuade y oportunc de los
estados financieros consolidados de Quilicura 5.A. y Filial al 21 de diciembre de 2020, efectuaremos una
revizion de los saldos al 30 de septiembre de 2020. También, nuestro plan de auditoria considerara la
evaluacién del control interno de Quilicura 5.A. y Filial que permitira definir el alcance y oportunidad de
nuestras pruebas de auditoria, tanto de cumplimiento como sustantivas. Todo lo anterior, nos permitira
disponer de los elementos de juicio suficientes como para expresar una opinion respecto a los estados
financieros consolidados de Quilicura 5.A. y Filial al 31 de diciembre de 2020.

5. Rewvision de saldos al 31 de diciembre de 2020

En esta etapa, s examinaran los saldos al 31 de diciembre de 2020 y para ello aplicaremos todos los
procedimientes de auditoria que estimemos necesarios en las circunstancias.  Mediante pruebas
analiticas y un enfogque sustantivo, nos aseguraremos de la valorizacién y registro de activos y pasivos
de Quilicura 5.4. y Filial y el adecuado recomocimiento de los resultados correspondientes al
ejercicio 2020.

&. Revision de informacion publicada e impresa en la Memonia de la Sociedad

Segun lo establecido en las Mormas legales, la Sociedad debe publicar sus estados financieros
consolidados resumidos del ano 2020 y a su vez debe incluir los estades financieros consolidados en su
Memoria Anual. Basados en las buenas practicas exigidas por nuestra Firma internacional, debemos
verificar la adecuada publicacidn de los estados financieros consolidades de la Sociedad.

7. Evaluacion de aspectos tributarios

Durante nuestros procedimientos normales de auditoria, los especialistas tributarios, llevaran a efecto
una revision conceptual de la determinacion de los resultades tributarios de las sociedades, asi también
la determinacicon del capital propio tributario.

Tode lo anterior, con el propodsito de determinar la razonabilidad de la determinacién de dichos
resultados y la provision de impuestos a la renta respectiva, o bien, de la determinacién de Pagos
Provisionales Mensuales PPM por wutilidades absorbidas, si fuere procedente, que surjan de los
antecedente: preparados por las sociedades.

Asimizmo, nuestro equipo de especialistas tributarios podra durante el trabajo en terreno, absorber
consultas técnicas recurrentes relacionadas con los efectos tributarics de partidas que por su naturaleza
puedan incidir en la razonabilidad de los estados financiero: consoclidados. Este servicio no comprende
las asesorias gue reguieran de actuaciones o estudios especializados, ni la emisidn de informes a la
gerencia, o la realizacion de analisis o estudios especifices, o la defensa de la sociedad ante el Sll o
tribunale: de justicia, con motivo de las citaciones, liguidaciones, giros, juicios tributarios que afecten o
pudieren afectar a las sociedades los cuales de ser procedentes, y previo reguerimiento de la
administracion seran presupusstados separadamente.

Ademas, se efectuara un analisis del cumplimiento de los aspectos formales de la contabilidad desde un
punto de vista legal tributario.



INFORMES A EMITIR

1. Informe del auditor, sobre informacitin financiera intermedia de los estados financieros
consolidados interinos de Quilicura S.A. y su Filial, por el periodo de seis meses, terminado al
30 de junio de 2020, preparados de acuerdo a Hormas Internacionales de Informacidn Financiera -
HIIF (IFRS, por sus siglas en inglés).

2. Informe con opinion profesional de auditoria sobre la razonabilidad de los estados financieros
consolidados de Quilicura 5.A. y su Filial, al 31 de diciembre de 2020, preparados de acuerdo a
Hormas Internacionales de Informacion Financiera MIIF (IFRS).

3. Informe de revisidn de los estados financieros de Metrain S.A. al 31 de diciembre de 2020, segun
lo requerido en la NCG 30 Seccién I.2.1., parrafo A. 4.2. de la Comisién para el Mercado
Financiero (Ex Superintendencia de Valores y Seguros).

4. Informe con observaciones y recomendaciones destinadas a mejorar
los procedimientos de Control Interno de las que tomemos conocimiento durante el proceso de
auditoria de estados financieros.

Los honorarios totales por el proceso de auditoria son 350 U.F. (Unidades de Fomento),
impuestos incluidos, equivalentes a 500 horas-auditor.

3. ARTL Chile Auditores:

ARTL Chile Auditores es miembro de Nexia Internacional, que es una red mundial lider de
firmas independientes de contabilidad y consultoria, que ofrece una cartera integral de servicios
de auditoria, contabilidad, impuestos y asesoramiento.

La firma declara que mantiene vigente su inscripcion en los registros de la Comision Para el
Mercado Financiero (CMF) y en el PCAOB y presenta como elemento de diferenciacion el no
haber recibido sancién alguna por parte de la CMF ni otros organismos fiscalizadores. Ademas,

forma parte de la Asociacion de Auditores de Chile y somos miembros de la Comisiéon de
Normas de Auditoria.

El Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:

a. Socio Luis Landa, MBA, Universidad de Chile. Contador Auditor, Universidad de Santiago
de Chile y esta certificado en normas IFRS por el ICAEW (UK). Actualmente en proceso de
su tesis de grado tendiente a obtener el grado de Magister en Derecho Tributario de la
Facultad de Derecho de la Universidad de Chile. Cuenta con mas de 30 afios de
experiencia, de los cuales 11 los desempefié como socio en Ernst &Young y hace 16 afios
ha sido el Socio principal de ARTL Chile Auditores. Es Director de la Asociacion de
Auditores Externos de Chile, y ha sido miembro de la Comision de Normas de Auditoria del
Colegio de Contadores de Chile A.G. En el &mbito académico, ha sido profesor por 10 afios
en la Universidad de Los Andes (Facultad de Ingenieria), 2 afios en la Universidad de
Santiago y 1 afio en la Escuela de Contadores Auditores. Ademas, ha sido relator de
seminarios de IFRS y de diversas otras materias referidas a la profesion.

b. Socio auditoria Sr. José Mufioz, Contador Publico y Auditor, Universidad de Talca. Posee
més de 18 afios de experiencia profesional. Anteriormente pertenecié a Ernst & Young por
mas de 10 afos, 7 de ellos como Gerente de Auditoria, siendo certificado en normas IFRS
por esta firma. Ha participado en numerosos proyectos de Auditoria, para grandes clientes
como: Chilectra S.A., O'Higgins SADP, SCM EI Abra, Codelco Chile, Paz Corp, Enami,
Constructora FPY, Punta del Cobre S.A., Cemento Polpaico, Champion, Grupo Traverso,
ANFP, Isapre Optima, entre otras. Ha realizado Auditorias de Estados Financieros (Chile
GAAP, US GAAP, IFRS), evaluaciones de control interno y SOX Seccién 404.

c. Director Tax Sr. Omar Sellao, Contador Auditor y Abogado, de la Universidad Tecnolégica
Metropolitana, Licenciado en Ciencias Juridicas de la UBOL, titulado de abogado por la
Corte Suprema el afio 2001. Grado Académico de Bachiller en Ciencias Sociales por la
Universidad La Republica. Magister en Gerencia Publica de UACH. Ex Gerente del Area
Legal y Tributaria de Ernst & Young. Ejerci6 como Director Juridico de la llustre
Municipalidad de San José de Maipo. Asesor y Docente del Area de Impuestos y Comercial,
en prestigiosas universidades del pais, para cursos de Pre-grado por méas de 15 afios.



d. Gerente Auditoria Sr. Gonzalo Ayala, Contador Auditor, Universidad Catdlica Raul Silva
Henriquez. Diplomando en IFRS, Universidad Diego Portales, Diplomado en Gestion
Tributaria, Universidad Santo Tomas. Anteriormente y por 9 afios pertenecié a Deloitte
(Chile) y se desempefié en la divisiobn de Auditoria. Algunas de las empresas que ha
atendido son: Compafiia Minera del Pacifico S.A., Grupo de empresas Ariztia, Grupo de
empresas Finning CAT, Grupo de empresas GTD Manquehue, Mitsui Auto Finance Ltda.,
Autopista del Aconcagua S.A., Autopista del Itata S.A., Grupo WPP, Editorail Sanitllana
S.A., Editorial Océano S.A., Vigatec S.A., Unisono Chile S.A., Grupo Quilicura, Grupo
Serbanc FIP Infraestructura, entre otros.

Audit/Risk,

ENFOQUE Y METODOLOGIA

PLANEACION E IDENTIFICACION DE
RIESGOS ESTRATEGIA Y EVALUCION DE RIESGOS EJECUCION CONCLUSION Y REFORTES

Comprension del negocio y Identificacion y comprension de EJECUCION DE PRUEBAS = Preparacion de diferencia de
entomo de Tl flujos de fransacciones y confroles SOBRE: auditoria y deficiencias de control

= Evaluacion del ambiente de = Disefio de pruebas de control » Controles = Revision final de los estados
control intermo = Evaluacion inicial de riesgo de los * Pruebas de regisiros contables financieros

= |dentificacion de riesgos procesos claves » Evaluacion riesgo de Fraude = Preparacion de revisiones,

= |dentificacion de revelaciones » Procedimientos sustantivos y aprobaciones generales y
significativas en los estados generales de auditoria documentos finales a reportar

financieros
= Comprension del proceso de
evaluacién de la Administracion

1 1 il

GESTION DE LA AUDITORIA | COMUNICACION CONTINUA Y REUNIONES DE AVANCE

ENFOQUEY
METODOLOGIA

Los informes seran los siguientes:

Informes

Informe comeo auditores independientes de Rewvision Intermedia sobre los estados

financieros por el periodo de seis meses a finalizar el 20 de junio de 2020 de Quilicura Iufio 2020
ulio 2

5.A. consolidados, preparados de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion

Financiera y normas de la CMF.

Informe de Control Interno con cbservaciones y recomendaciones respecto del

sistema de control interno.

Inferme como auditores independientes sobre los estados financieros por el ejercicio

que finalizara el 31 de diciembre de 2020 de Quilicura 5.A. (consolidado) preparados

Febrero 2021

A definir ‘
de acuerdo a las Mormas Internacionales de Informacion Financiera y normas de la

CMF.
Etapas Fechas Objetivos
Primera Visita Julio - Agosto Revision Intermedia al 30 de junio de 2020.
Revision de Control Interno. Revision interina de saldos
o . sobre la base de los estados financieros al 30 de
Segunda Visita Octubre - Noviembre .
septiembre de 2020.
o Aplicacion de procedimientos sustantivos finales de
Tercera Visita Febrero 2021

validacidn de saldos sobre los estados financieros al 31 de
diciembre de 2020.




Los honorarios totales por el proceso de auditoria son 390 U.F. (Unidades de Fomento).
Esta cifra no incluye gastos, en caso de ser requeridos.

4.- KRESTON MCA SPA:

Kreston MCA (Kreston Macro Consultores Spa cuenta con una trayectoria de mas de 30 afos
en el paia y es miembro de la red mundial Kreston International, esta Ultima se ubica en la
posicién numero 13 en el ranking mundial de firmas de auditoria y en Chile se ubica dentro de
las 12 principales firmas auditoras.

Etapas, fechas y objetivos propuestos:

ETAPAS FECHAS OBJETIVOS

JULIO Identificar y evaluar los riesgos que impactan los estados financieros.
Planificacion 2020 Identificar y evaluar los flujos de transacciones significativas.
Entender el ambiente de control intemo.

Revision Intermedia de Revision Intermedia de saldos basada en los estados financieros al 30 de junio de
saldos al 30/06/2020 2020. Contempla Ia revision de saldos bajo NIC 34 de revision intermedia de saldos.

Inventarios de DICIEMBRE Participaremos en la toma de inventarios de existencias tomados por ustedes
existencias 2020 preocupandonos del cumplimiento de los procedimientos en el proceso.

Revision de la determinacion de la renta liquida imponible para el impuesto de primera
FEBRERO categoria.
2021 Revision del calculo de los impuestos diferidos.
Medicion de eventuales pasivos contingentes.

Revision tributaria

Concluir el trabajo de validacion de los principales saldos contables.
Confirmacion con bancos, asesores legales, clientes, proveedores y empresas/partes
FEBRERO relacionadas.
2021 Lectura Juntas de Accionistas/Socios y Sesiones de Directorio.
Revision de las comunicaciones enviadas y recibidas.
Emision de los estados financieros confeccionados bajo NIIF.

Revision final de saldos

ETAPAS Y FECHAS DE AUDITORIA PROPUESTAS

* PLANIFICACION, EVALUACION DE CONTROL INTERNO JULIO DE 2020

* REVISION INTERMEDIA DE SALDOS JULIO DE 2020

* INVENTARIOS DICIEMBRE DE 2020
* REVISION FINAL DE SALDOS FEBRERO DE 2021

* REVISION CONCEPTUAL IMPUESTO A LA RENTA FEBRERO DE 2021

* EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS FEBRERO DE 2021

** Fechas tentativas, las cuales podran ser modificadas a conveniencia de la Administracion de la Sociedad.

a. Audit Partner Sr. David Molina Candia:

Contador Publico y Auditor de la Universidad Santiago de Chile. Experto en Normas de la
Comisién para el Mercado Financiero (CMF) y en Normas Internacionales de Informacién
Financiera- NIIF. Cuenta con més de 35 afios de experiencia, de los cuales desarroll6 por mas
de 7 aflos como socio de la Divisién de Auditoria Financiera y Socio Director de Recursos
Humanos de RSM Auditores y anteriormente por mas de 25 afios de experiencia profesional
pertenecio a la division de Auditoria Financiera de E&Y, llegando a ocupar el cargo de Audit
Partner por 10 afios. Es relator en seminarios y cursos técnicos profesionales internos y
externos. Estuvo a cargo de la auditoria de Quilicura S.A. y su filial Metrain S.A. por 5 afios,
entre los afios 2013 y 2017.

b. Audit Partner Sr. Eduardo Medina Corvalan:

MBA de la Universidad del Desarrollo, Ingeniero Comercial y Contador Auditor. Cuenta con mas
de 22 afios de experiencia profesional. Anteriormente pertenecio al area de Auditoria de Ernst &
Young y RSM Chile, ocupando el cargo de socio de auditoria a contar del afio 2013. Cuenta con
certificacion internacional en Normas Internacionales de Informacion Financiera entregada por
la ICAEW (Institute of Chartered Accountants in England and Wales) y la Universidad de
Santiago de Chile. Posee una sélida experiencia en procesos de Auditoria a nivel local e



internacional, asesorias financieras y contables, procesos de apertura de sociedades anénimas.
Ademas, actué como Director de la unidad de Auditoria Interna de RSM Chile Auditores Ltda. y
estuvo a cargo del area de capacitacion de la firma. Ha participado en procesos de Auditoria y
asesorias.

c. Audit Manager Sr. Alejandro Villagran:

Contador Publico y Auditor de la Universidad de la Frontera y diplomado de la Universidad de
Chile en Normas Internacionales de Informacién Financiera- NIIF. Cuenta con experiencia
pofesional de mas de 12 afios en firmas como BDO, Mazars y RSM.

d. Tax Partner Sr. Cristian Gonzalez:

Abogado de la Universidad Diego Portales y Magister en Direccion y Gestién Tributaria de la
Universidad Adolfo Ibdfiez. Se desempefid como Gerente Legal y Tributario en BDO, Asociado
en Tax Advisors y profesor de postgrado en la U. del Desarrollo de Concepcion.

Los honorarios totales por el proceso de auditoria son 340 U.F. (Unidades de Fomento)

5.-BDO AUDITORES Y CONSULTORES LIMITADA:

BDO Auditores y Consultores Ltda. Es una firma chilena miembro de la red global de BDO. Esta
presentes en mas de 150 paises en el mundo llegando a ser la quinta firma de servicios
profesionales en Chile y el mundo.

BDO declara que ha prestado servicios profesionales a empresas reguladas, como auditores
externos, servicios profesionales de consultoria y auditoria interna, esto junto con la experiencia
en compafias similares de algunos de nuestros Socios 0 Ejecutivos de la Firma nos ha
posibilitado conocer la compafiia y nos otorga la competencia especifica en la atencion de sus
empresas. Todo ello, sumado a nuestra experiencia general y competencias técnicas y
profesionales, nos permite asegurar a ustedes un servicio excepcional.

Informes:

Informes en Chile:

Informes a entregal

‘ Informe revision financiera interina al 30 de junio de 2020. . | _15/07/2020

‘ Informe auditoria anual al 31 de diciembre de 2020. S T | e J ___30/01/2021 <
Informe auditoria anual para Memoria Anual (Reporte Integrado) al 31 de diciembre de 2020. 30/01/2021
|+ _Informe Oficio Circular N°555 de la CMF Sl 30/01/2021 |
|« _Para todas las sociedades auditadas: Pl |
-__Informe con recomendaciones de control interno. s L 12/11/2021
- __Informe con observaciones de revision tributaria. g =l &3 ¢ 12/11/2021
- Planilla de ajustes significativos propuestos por auditores E 22/01/2021
- Patrimonio preliminar del Grupo Quilicura S.A. Al 31 de diciembre de 2020 | 23/01/2021

El Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:

El equipo profesional altamente calificado y experimentado, que estara |I.

> Director:
compuesto como sigue: es)/ Gerentes

Un gerentes atenderan los asuntos de Quilicura S.A., subsidiaria y

I.  Socios coligada.

En Chile: lll.  Seniors Expertos (Senior A)
Rodrigo V'ergaraA Pérez, sera el socio coordinador de la relacién
entre el directorio y el equipo de auditoria de BDO. Ademas sera el
socio responsable de la calidad de la auditoria del Grupo Quilicura. IV,

Un senior atendera la Sociedad matriz, subsidiaria y coligada.
Semi seniors

Raquel Tobar Moreno, sera la socia de control de calidad del

Mor S Un semi senior atendera el proceso itoria j i
proceso de auditoria y reemplazara a Rodrigo en caso de requerirse. . e ot Tl S

para Quilicura S.A., subsidiaria y coligada.

IV. Asistentes

Dos asj;tentes atenderan los requerimientos de apoyo a la auditoria
de Quilicura S.A., subsidiaria y coligada.



a. Socia Sra. Raquel Tobar Moreno:

Perfil y experiencia

A cargo de clientes nacionales ¢ internacionales, en
sociedades anGnimas abiertas y cerradas, Raquel tiene mas
de 15 afos de experiencia en auditoria a estados financiercs,
en diversos sectores de la economia. A cargo de clientes
regulados, tanto privados y plblicos. Docente en los
Diplomados de IFRS de la Universidad Catlica del Maule
Universidad Finis Terrae, Relatora en distintas conferencias
de IFRS, tanto en Chile como en el extranjero

Educacion y calificaciones profesionales
Contador Auditor, Universidad Tecnoldgica Metropolitana
Diplomada en IFRS, Postitulo en Contabilidad Intemacional y

Master en Contabilidad y Auditoria, Universidad de Santisan
de Chile

b. Socio Sr. Rodrigo Vergara:

Perfil y experiencia

Rrodrige es socio de auditoria lider de IFRS de BDO en Chile,
cwya funcidn implica la direccion v supervision de provectos
de convergencia a IFRS. Profesional con mas de 12 anos de
experiencia. Ademas, Rodrige atiende una importante
cartera de clientes nacionales e intemacionales prestando
les servicios de auditoria a los estados financieros. Ex
Docente en los Diplomades de IFRS de la Universidad
Cardlica del Maule, Universidad Finis Terrae y en el Magister
de Finanzas de la Universidad Diego Portales. Relator en
distintas conferencias de IFRS, tanto en Chile como en el
extranjero.

Educacion y calificaciones profesionales
Ingeniero Comercial de la Universidad de Concepcion.

Diplomada en IFRS, Universidad de santiage de Chile.

Los honorarios totales por el proceso de auditoria son 700 U.F. (Unidades de Fomento)

El Directorio de la sociedad reunido en sesion de directorio de fecha 16 de marzo de 2020,
luego de evaluar las distintas alternativas de empresas de auditoria externa, por la unanimidad
de sus miembros, acordé el siguiente orden de priorizacion de opciones de empresas de
auditoria externa, para ser propuesto a la Junta Ordinaria de Accionistas:

Kreston MCA SpA

SFAI Chile

DELOITTE

ARTL Chile Auditores

BDO Auditores y Consultores

arwdE

Este orden de priorizacibn entregado por el directorio, se basa en la experiencia y
conocimientos del equipo de profesionales de las empresas Kreston MCA SpA y de SFAI Chile,
y en especial al tamafio y operaciones que efectlia QUILICURA S.A.. Asimismo, se considerd
importante la oferta econémica presentada por ambas firmas, dentro de un contexto econémico
muy dificil para este afio, tanto a nivel nacional como internacional, donde la oferta presentada
por Kreston MCA SpA es levemente mas conveniente que la de SFAI Chile, lo anterior es sin
perjuicio, de la decision final que adopte la Junta Ordinaria de Accionistas.

También se considerd el hecho que la actual firma auditora de la sociedad, ARTL Chile
Auditores, continuadora de RSM Chile Auditores Limitada, fue la empresa que audit6 lo ultimos
7 afios, por lo tanto, resulta recomendable efectuar un cambio de auditores para el ejercicio
2020.

Las propuestas entregadas por las distintas empresas de auditoria externa, se encuentran a
disposicion de los accionistas en las oficinas de la sociedad ubicadas en Malaga N°89, piso 5,
comuna de Las Condes, Santiago.



