FUNDAMENTACION DEL DIRECTORIO DE QUILICURA S.A. SOBRE LAS OPCIONES DE
EMPRESAS DE AUDITORIA EXTERNA PARA EL EJERCICIO 2017

Sefores Accionistas:

De conformidad al articulo 59 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas, al Oficio
Circular N° 718 del 10 de febrero de 2012, de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS)
y al Oficio Circular N° 764 del 21 de diciembre de 2012, de la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS), le corresponde al Directorio de QUILICURA S.A. entregar a los accionistas de
la sociedad, la fundamentacion de las diversas opciones de empresas de auditoria externa y
una priorizacion de las mismas, con el objeto de que los accionistas cuenten con la informacion
necesaria para elegir en la Junta Ordinaria de Accionistas, a la empresa que examinara los
estados financieros de la sociedad durante el ejercicio 2017.

Durante los meses de febrero y marzo de 2017, se invitd a las firmas auditoras RSM Chile
Auditores Limitada, EY Limitada y VAX Consultores, a presentar propuestas para los servicios
de auditoria externa de la Sociedad v filial.

Los servicios sobre los cuales se efectud la licitacién a las firmas de auditoria, fueron los
siguientes:

a. Revision limitada de Estados Financieros Consolidados al 30 de junio de 2017 de
QUILICURA S.A. y filial.

b. Servicios de auditoria de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017.

c. Evaluacién del riesgo de control Interno.

A fines del mes de febrero y a comienzos del mes de marzo, las empresas auditoras invitadas
hicieron llegar sus propuestas a la Compafiia. Los antecedentes enviados incluian, entre otros
aspectos, lo siguiente:

1. EY Limitada:

Se trata de una firma que tiene una amplia experiencia desarrollando procesos de auditoria
para clientes de distintas industrias, tanto en empresas productivas, comercializadoras, de
servicios, etc., que le permite contar con profesionales altamente especializados. Este
conocimiento le ha permitido reconocer temas que afectan a la industria y a desarrollar
soluciones en las auditorias para las principales empresas de distintos sectores. Su trabajo se
enfoca en la calidad y se vincula en su compromiso como firma. El alcance del trabajo es una
opinién de auditoria para los estados financieros consolidados de Quilicura S.A. y Filial y de
Metrain S.A. El Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:

a. Marcela Mufoz: Directora Ejecutiva del area de Assurance de EY Chile. Cuenta con mas
de 25 afos de experiencia profesional atendiendo a empresas de diversas industrias, tanto
nacionales como internacionales, realizando trabajos en un gran niamero de instituciones del
sector publico y privado. Se ha desempefiado en las areas de auditorias de estados
financieros, revisiones limitadas de estados financieros, asesorias en NIIF de diagnéstico y
simulaciéon de adopciéon de Normas Internacionales de Informacién Financiera, revision de
reporting package de empresas referidas, procedimientos acordados para la revisién de
items relevantes, due diligence, auditoria de control interno y otros temas relacionados con
auditorias. Educacién: Contador Publico y Auditor, Universidad de Santiago de Chile;
Ingeniero Comercial, Universidad Gabriela Mistral; Diplomado en Auditoria, Universidad de
Chile; Diplomado Finanzas y manejo de Recursos Humanos, Universidad Catélica de Chile;
Diplomado en IFRS, Universidad de Santiago de Chile.

b. Héctor Delgado: Socio del area de Assurance en EY Chile desde el afio 2001. Se incorporé
a la firma desde el afio 1984 y desde entonces ha desarrollado su carrera profesional en la
firma hasta ser nombrado Socio en el afio 2001. Més de 30 afios de experiencia en el area
de auditoria y asesoria de negocios, teniendo a su cargo, durante su vida profesional, la
auditoria de importantes clientes y proyectos de asesoria contable y financiera. Ha liderado
trabajos de auditoria de estados financieros preparados segun normas IFRS, USGAAP y
normas de auditoria locales; Experiencia concentrada en las mas diversas industrias:
Mineria, Energia, Concesiones y Manufactura. Educacion: Egresado y titulado como
Contador Publico y Auditor de la Universidad de Santiago; Cursé el Programa para
Directores de Empresas del Institute of Directors de Londres, Ingraterra.



c. Paola Pefarrieta: Directora Ejecutiva de Consultoria en Tecnologia y Seguridad
Informética de EY Chile. Cuenta con amplia experiencia en el campo tecnolégico, dedicando
los dltimos 10 afios de su carrera, a la practica de la auditoria computacional. Ha
pertenecido a la firma por mas de 17 afios. Ha participado en proyectos orientados a la
revision de la implantacion de SAP R/3. Ha colaborado, en diversas ocasiones, en la
planificacion y el desarrollo del proyecto denominado "Evaluacion y Analisis de Riesgo
Permit", consistente en analizar los riesgos de los procesos que soportan los modulos SAP
R/3 y la identificacion de los controles implementados. Ha desarrollado evaluaciones de
areas informaticas, seleccion e implementacion de tecnologias de informacién, analisis de
procesos y auditorias especiales en ambientes tecnol6gicos complejos (SAP, Oracle
Financials, JD Edwards, BAAN, etc.), definicion de controles en sistemas de informacion
utilizando la metodologia ACC (Application Control Consulting) en diversas plataformas,
definicion e implementacion de Planes de Continuidad de Negocios, entre otros. Educacion:
Licenciada en Administracion de Empresas, especializacion Informatica y Auditoria,
Universidad de Houston, Texas; certificacion de Auditor de Sistemas de Informacion CISA,
otorgada por la Information Systems Auditand Control Association.

d. Andrés Isla: Socio de Consultoria Tributaria. Ha participado en la planificacion,
direccion y control de servicios de auditoria y consultoria tributaria para diversas
empresas en diferentes industrias, tales como: Bancos, Mineras, Manufactureras,
Finanzas, Seguros, Comunicaciones, Energia, Construccion y otras actividades de
servicios. Educacion: Contador Publico y Auditor de la Universidad Catdlica Blas Cafias.
Instructor en el Diplomado en Gestion y Planificacién Tributaria de la Universidad
Cardenal Raul Silva Henriquez.

El cronograma de trabajo propuesto es el siguiente:
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Los honorarios totales por el proceso de auditoria son 600 U.F. (Unidades de Fomento).

2. RSM Chile Auditores Limitada:

Se trata de una firma miembro de RSM Internacional, la cual tiene firmas miembro en cada uno
de los centros de negocios mas importantes alrededor del mundo, con una red combinada con
mas de 760 oficinas, siendo una de las 6 principales redes mundiales de auditoria internacional.

El Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:

a. Socio de Auditoria Sr. David Molina Candia, Contador Publico y Auditor de la Universidad de
Santiago de Chile. Cuenta con més de 33 afios de experiencia, 25 de los cuales los
desempefio en Ernst & Young, firma donde ocupé distintos cargos, incluyendo 10 afos
como socio de la Divisién de Auditoria.



Socio de Auditoria Sr. Eduardo Medina Corvalan, MBA, Ingeniero Comercial y Contador
Auditor, Universidad del Desarrollo. Cuenta con mas de 19 afios de experiencia profesional.
Anteriormente perteneci6 al area de Auditoria de Ernst & Young. Cuenta con certificacion
internacional en Normas Internacionales de Informacién Financiera entregada por la ICAEW
(Institute of Chartered Accountants in England and Wales) y la Universidad de Santiago de
Chile.

Senior Manager Sr. José Luis Mufioz, Contador Publico y Auditor de la Universidad de
Talca. Posee mas de 19 afios de experiencia profesional. Anteriormente pertenecié a Ernst
& Young por méas de 10 afios, 7 de ellos como Gerente de Auditoria, siendo certificado en
normas IFRS por esta firma.

Socio de Tax Sr. César Millacoy. Contador Publico y Auditor de la Universidad de Talca.
Magister en Planificacion Tributaria, Universidad de Santiago de Chile. Posee mas de 18
afios de experiencia profesional en el area tributaria. Ex asesor de empresas auditoras
(Deloitte, RSM).

Gerente Tax Sr. Andrés Cristian Lizana Charme. Contador Auditor, Universidad Nacional
Andrés Bello, Licenciado en Contabilidad y Auditoria, Diplomado en Analisis y Planificacién
Tributaria Universidad Catélica de Chile. Se desempefié desde el afio 20110 al 2016 como

Tax Manager en la empresa Deloitte Consultores Auditores.

El plan de trabajo consiste en:
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Los informes serian los siguientes:

Informe como auditores independientes de Revisidn Intermedia por el
periodo de seis meses a finalizar el 30 de junio de 2017, sobre los
estados financieros consolidados de Quilicura S.A., preparados de
acuerdo a Mormas Intermacionales de Informacion Financiera y normas:
de la SWVS

Carta a la Administracion como resultado de la revigion de
procedimientos de control intemao 30-11-2017

Estados financiernos consolidados e informe de los auditores 25-01-2018 vy
independientes de QGuilicura S.A. e individual de Metrain 5.A. 10-03-2018
al 31 de diciembre de 2017 de acuerdo a Nomas Intermacionales de

Informacion Financiera y nomas de la SWVS

Informe Circular N® 979 de la Supernntendencia de WValores y Seguros 10-032-2018




Los honorarios totales por el proceso de auditoria son 390 U.F. (Unidades de Fomento).

3.

VAX Consultores:

Es una firma de Auditoria que nace el afio 1975 y que a partir de septiembre del afio 2010, se
constituye como VAX Consultores.

El Equipo de Profesionales asignados es el siguiente:

a.

Socio Responsable: Sr. Mario Alarcon C., Contador Auditor de la Universidad Tecnolbgica
Metropolitana, Ingeniero Comercial de la Universidad de Santiago, Diplomado en Impuesto
a la Renta e IFRS de la Universidad de Chile, con mas de 26 afios de experiencia en el area
financiero contable en sociedades de distintas &reas de la economia.

Socio_Revisor: Sr. Eugenio Castillo A., Contador Auditor de la Escuela de Contadores
Auditores, Diplomado en Impuesto a la Renta e IFRS de la Universidad de Chile, con mas
de 25 afios de experiencia en el area financiero contable en sociedades de distintas areas
de la economia.

Gerente de Auditoria: Responsable de la ejecucion, y de la relacién entre nuestra firma y la
administracién de la sociedad. Estara a cargo, de la coordinacion y control de todas las
actividades desarrolladas por los equipos de trabajo, manteniendo una estrecha
comunicacion en todos los aspectos relevantes de la auditoria.

Equipo de Auditoria: Los profesionales a asignar, son contadores auditores de formacion
universitaria, y contadores, con experiencia en auditorias externas.

El plan de trabajo contempla lo siguiente:

Propuesta de Servicios para Quilicura S.A. y Empresas relacionadas

Planificacién Evaluaciéon deControl Interno Pruet?as 'de Conclusiones
Auditoria
Reuniones Analisis de Definicion Entendimiento Evaluacion Validacion Prnincipales hallazgos
iniciales las del de de controles preliminar
Conoccimiento | actividades | enfoque de Procesos vy pruebas 30-09-2017 Carta Informe
clieme
del cliente de Quilicura auditoria Principales estimado ala final y
Opinidn
SA vy Validacion Administracion de
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31-12-2017
La etapas serian las siguientes:
Etapas Semana Semana Semana Semana
1 2y3 4.5 6y7T
Reuniones de Planificacion y Definiciones
En esta semana sostendremos reuniones con
la administracion de Quilicura S.A. v Metrain a5
S.A., con el fin de determinar detalles
generales vy especificos respecto al trabajo a
realizar.
Evaluacidon de Control Interno
En este periodo desarrollaremos |la genesis 171
del trabajo; se levantaran los procesos, la
evaluacion de controles vy riesgos asociados.
como las pruebas de procedimientos.
Validacion de Saldos
En este periodo. se efectuaran las validaciones 144
de saldos preliminares vy finales a los estados
financieros y sus notas correspondientes.
Informes Finales 45

Carta a la Administracion e Informe de Auditoria
con la opinion del auditor.

Los honorarios totales por el proceso de auditoria son 480 U.F. (Unidades de Fomento).

El Directorio de la sociedad reunido en sesiéon de directorio de fecha 24 de marzo de 2017,
luego de evaluar las distintas alternativas de empresas de auditoria externa, por la unanimidad
de sus miembros, acordd el siguiente orden de priorizacion de opciones de empresas de
auditoria externa, para ser propuesto a la Junta Ordinaria de Accionistas:

1. RSM Chile Auditores Limitada.
2. VAX Consultores.
3. EY Limitada



Este orden de priorizacion entregado por el directorio, se basa en la experiencia y
conocimientos del equipo de profesionales de la empresa RSM Chile Auditores Limitada, al
tamafio y operaciones que efectia QUILICURA S.A. y en el hecho que de los presupuestos
entregados por los servicios de auditoria, luego de analizados, el de RSM Chile Auditores
Limitada resultd ser el mas conveniente entre las distintas empresas de auditoria con las cuales
se cotizaron los servicios. Asimismo, se consider6 el hecho que RSM Chile Auditores Limitada,
fue la empresa que audité el ejercicio 2013, 2014, 2015 y 2016, y con ellos se tuvo una buena
experiencia.

Las propuestas entregadas por las distintas empresas de auditoria externa, se encuentran a
disposicién de los accionistas en las oficinas de la sociedad ubicadas en Malaga N°89, piso 5,
comuna de Las Condes, Santiago.



